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RESUMEN

La educacién como proceso dindmico requiere evolucionar a la par de los cambios sociales y
tecnoldgicos, enfocandose también en el desarrollo de habilidades y competencias necesarias para
una formacion integral. Promover el pensamiento critico, la creatividad, la colaboracion y la
alfabetizacion digital es esencial en la educacién contempordnea. Estos elementos pretenden
brindar a los estudiantes herramientas para una mejor adaptacion a las demandas vigentes.

La alfabetizacién digital se considera el primer paso hacia una renovacién educativa. Este
proyecto aspira a la integracion de herramientas digitales en el entorno escolar, como parte de una
redefinicion de las practicas docentes, los contenidos y las dinamicas institucionales. El respaldo
de los directivos escolares es un elemento fundamental para superar las resistencias y conflictos
asociados con el uso de estas nuevas tecnologias, asi como para avanzar hacia su consolidacion y
continuidad. Es esencial capacitar al equipo de gestidn institucional en el liderazgo pedagdgico
de las herramientas digitales para intentar su integracion. El objetivo principal persigue brindar
una capacitacion dirigida a los directores de una escuela de nivel primario urbana de la Provincia
de Mendoza. El enfoque se centra en favorecer una mayor integracion de las tecnologias digitales
en las practicas docentes donde el fortalecimiento del liderazgo pedagogico de la direccién escolar
desempefia un rol crucial en su implementacién.

PALABRAS CLAVES

Liderazgo Pedagdgico - Gestion Escolar- Nivel Primario — Herramientas Digitales - Capacitacién
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1. JUSTIFICACION

Estamos inmersos en una era digital en constante evolucion. La tecnologia es una fuerza
transformadora que modifica la sociedad contemporanea a un ritmo acelerado. Su desarrollo
continuo altera nuestra forma de trabajar, comunicarnos y relacionarnos. En este contexto, es
esencial que la educacion evolucione para reflejar demandas y realidades nuevas. Actualmente,
los estudiantes se enfrentan a un ambiente informéatico en permanente cambio, por lo que el uso
de herramientas digitales adquiere una importancia vital para potenciar su aprendizaje

Como educadores, tenemos la responsabilidad de preparar a nuestros alumnos para un escenario
cada vez més digital. El uso efectivo de herramientas tecnoldgicas en el ambito escolar brinda
oportunidades para enriquecer y diversificar el proceso de ensefianza y aprendizaje, lo que puede
favorecer significativamente su mejora. Ademas, posibilita motivar a los estudiantes al propiciar
el interés por las actividades aulicas y fortalecer las interacciones educativas. En consecuencia,
estas herramientas aportan numerosos beneficios y son una gran ayuda para generar avances.

Diferentes actores sociales, expertos, organizaciones no gubernamentales coinciden en términos
generales que la utilizacion y acceso a las herramientas digitales facilitan las oportunidades de
aprendizaje y de movilidad social entre otros aspectos. En este marco, las politicas educativas
tanto nacionales como de la Provincia de Mendoza buscan brindar lineamientos pedagdgicos en
los que se pondera el uso de las mismas.

Desde hace més de dos décadas, nuestro pais lleva a cabo politicas de integracion de tecnologias
digitales en el ambito educativo de manera continua. La Ley de Educacion Nacional N° 26206,
(2006) establece los objetivos de la politica educativa nacional para el desarrollo de las
competencias necesarias en el manejo de los nuevos lenguajes digitales. Incorpora las
herramientas tecnoldgicas en los diferentes niveles y modalidades de la educacién, asi como en
la formacién docente, como parte de las politicas educativas nacionales de igualdad y calidad.
Esta cuestion se convirtié en una prioridad en la agenda, en sintonia con otros paises de la Region
gue también abordaron el tema mediante programas socioeducativos.

El Marco Nacional de Integracién de los Aprendizajes: hacia el desarrollo de capacidades
(Ministerio de Educacion y Deportes de la Nacion Argentina, 2017), despliega a un conjunto de
orientaciones para la organizacion curricular de la ensefianza en el pais. Se fundamenta en la idea
que el desarrollo de capacidades es el foco de la educacion, ya que permite a los estudiantes
adquirir conocimientos, habilidades y actitudes para desenvolverse de manera exitosa en la
sociedad. Estas se desarrollan a través del aprendizaje y la experiencia, y son fundamentales para
el éxito en el ambito educativo, laboral y personal. Las seis capacidades fundamentales a
desarrollar por los estudiantes durante su trayecto escolar obligatorio son: resolucion de
problemas, pensamiento critico, aprender a aprender, trabajo con otros, comunicacion, por ultimo,
compromiso y responsabilidad. Las mismas pueden ser fomentadas a traves del uso de
herramientas tecnolégicas en el ambito escolar. El aprendizaje digital potencia la creatividad y la
innovacion, permitiendo que los estudiantes exploren nuevas formas de pensar y resolver
problemas. Ademas, el trabajo colaborativo en linea puede ayudarlos a desarrollar habilidades
sociales y emocionales, como la empatia y la comprension intercultural. ElI pensamiento critico
es una habilidad fundamental que se puede incrementar a través del uso de estas herramientas.
Los estudiantes pueden aprender a analizar y evaluar informacion de manera critica, lo cual les
permite tomar decisiones informadas y resolver problemas complejos. Las capacidades se
entrelazan con las competencias de educacion digital, que perfilan la alfabetizacion tecnoldgica
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necesaria para una insercion plena de los alumnos en la cultura contemporanea y en la sociedad
del futuro. Estas capacidades pueden entenderse como dimensiones interconectadas e
interdependientes que en la practica se articulan de modo integral.

Es importante resaltar que el Disefio Curricular de la Provincia de Mendoza de Educacion
Primaria adhiere a esta perspectiva. En tal sentido, estd centrado en el desarrollo progresivo de
las mismas, en vinculacién con los saberes de diversos espacios curriculares. Constituye el punto
de partida, que propone trabajar a partir de secuencias didacticas integradas, que permitan dar
sentido al aprendizaje y estimular a los estudiantes a relacionar conceptos, e impulsar distintas
alternativas metodoldgicas. La integracion de las tecnologias digitales es una inversién para el
futuro de los estudiantes y puede ayudarlos a desarrollar las habilidades que necesitan en la época
actual (Direccion General de Escuelas. Provincia de Mendoza, 2022).

La inclusién de herramientas digitales en las escuelas no solo es una necesidad para adaptarse a
los cambios sociales y tecnoldgicos, sino también una oportunidad para disminuir la brecha digital
existente entre los diferentes grupos y regiones del pais. Al incluirlas, se estaria ofreciendo un
entorno mas equitativo, donde todos los estudiantes puedan acceder a los mismos recursos,
contenidos y servicios educativos, independientemente de su ubicacién, nivel socioeconémico o
condicion personal. De esta manera, se contribuiria a reducir las desigualdades educativas y
sociales y a promover el desarrollo integral y la inclusion.

Es importante destacar que las tecnologias digitales en educacion ofrecen nuevas posibilidades
para la ensefianza, ya que permiten adaptar los métodos de aprendizaje a las necesidades de los
estudiantes de manera efectiva y personalizada. Por ejemplo, las herramientas colaborativas
permiten trabajar en equipo de forma remota, las simulaciones dan paso a experimentar
situaciones reales de forma segura, y las de gamificacion motivan a los estudiantes a aprender de
forma ladica. Integrar el uso de las mismas conlleva repensar la configuracién institucional y las
practicas educativas, incluyendo el curriculo, el trabajo de docentes y alumnos en las aulas, con
el objetivo de formar ciudadanos criticos, creativos y responsables, asi como nuevos perfiles para
el mundo laboral.

Los nifios y jovenes muestran facilidad en la incorporacion de la cultura digital en su lenguaje,
expresiones, interacciones y acceso a la informacién y conocimiento. Es necesario mediante las
diferentes tecnologias promover la produccion y utilizacion de contenidos digitales adecuados
para cada nivel y modalidad educativa, asi como el desarrollo de la capacidad de los docentes
para mejorar la ensefianza, motivar a los estudiantes, intercambiar experiencias con otros docentes
y disefiar recursos digitales adecuados. Es fundamental promover la autonomia en las
instituciones educativas, en linea con la politica digital, para permitir procesos de transformacion
agiles y flexibles impulsados por los cambios generados por las tecnologias emergentes.

Este proyecto surge de la necesidad de analizar el uso de las herramientas digitales en el ambito
escolar, y de proponer una mejora que optimice su integracion pedagogica. El estudio se basa en
la hip6tesis de que la provision de habilidades de liderazgo pedagdgico en herramientas digitales
a los directivos potenciaria su capacidad para guiar y respaldar a los docentes en la integracién de
estas herramientas en sus practicas pedagdgicas.

El interés de la propuesta radica en su contribucion al desarrollo profesional de los docentes, al
brindarles orientaciones y sugerencias para incorporar las herramientas tecnologicas en sus
practicas pedagogicas. Asimismo, aporta al conocimiento del campo cientifico sobre el tema, al
generar evidencia empirica sobre los beneficios y desafios del uso de las mismas en el contexto
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educativo. Por dltimo, busca tener relevancia social, ya que intenta reducir la brecha digital y
promover el desarrollo integral y la ciudadania digital de los estudiantes.

En el marco de lo antedicho, se entiende necesario que la Escuela n° 1-145 “Dr. Emilio Jofré”,
institucién en la que se ha proyectado la propuesta de mejora que integra este trabajo, incluya las
herramientas digitales a su propuesta de trabajo escolar. EI mencionado establecimiento escolar,
dependiente de la Direccion General de Escuelas de la Provincia de Mendoza, se ubica en el radio
urbano del departamento de Lujan de Cuyo. Es de caracter publico y brinda servicios educativos
correspondientes al nivel primario a 610 estudiantes entre seis y doce afios repartidos en dos
turnos, mafiana y tarde.

Se espera que la inclusion de herramientas digitales en la escuela contribuya a renovar las
practicas docentes, motivandolos a través de capacitaciones, espacios de reflexion vy
acompafiamiento para que puedan implementarlas. Ademas, se busca mejorar los aprendizajes de
los estudiantes permitiéndoles participar en actividades mas significativas y relevantes para sus
intereses, a través de la seleccion, disefio de recursos y propuestas didacticas que aprovechen las
potencialidades de las nuevas tecnologias.

1.1. Relevamiento

Para dar curso a esta propuesta se ha realizado un proceso diagndstico ha contemplado los
aspectos que siguen a continuacion:

e Los actores consultados: se ha entrevistado a un docente de cuarto grado de la institucion
escolar y a los integrantes del equipo directivo, con el fin de conocer su opinion,
experiencias y necesidades sobre el tema de la propuesta acerca de la inclusion de las
herramientas digitales en la escuela

e Los instrumentos empleados: se ha observado una clase y una secuencia didactica del
docente, con el objetivo de analizar su practica pedagdgica, los recursos que utiliza, las
estrategias que aplica y las dificultades que enfrenta respecto a las tecnologias digitales.

La entrevista mencionada revela falta de confianza en el uso de herramientas digitales, asi como
una escasa formacion en competencias tecnoldgicas digitales, que afecta tanto a los docentes
como a los estudiantes. Se advierte la falta de un espacio de reflexion y encuentro entre colegas
para discutir y analizar la préctica pedagdgica lo que dificulta la colaboracion y el intercambio de
ideas. La capacitacion y formacion en el uso de herramientas digitales ha sido brindada
Gnicamente durante la pandemia, lo que ha limitado el tiempo y las oportunidades para trabajar
en colaboracion con otros colegas en el uso de estas herramientas. Por ultimo, el trabajo
colaborativo no se evidencia como fortaleza en la escuela (Apéndice A).

Durante la observacion de una clase, se pudo constatar una serie de aspectos que pueden ser
valiosos para su analisis. Se evidencié que existe un espacio fisico reducido en las aulas donde
los estudiantes se encuentran dispuestos en filas. Se destaca que el material didactico utilizado es
principalmente el material impreso. No se utiliza de manera frecuente materiales manipulativos,
recursos visuales como graficos o imagenes, ni materiales audiovisuales como videos o
presentaciones. Asimismo, se not6 una participacion escasa por parte de los alumnos durante las
interacciones con el docente (Apéndice B) y (Apéndice C).

De las respuestas obtenidas en el cuestionario a los integrantes del equipo directivo se puede
concluir que el equipo de gestion y los supervisores tienen un conocimiento béasico sobre el
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sentido pedagdgico de las herramientas digitales. Ademas, no existen referencias o acuerdos en
el Proyecto Educativo Institucional (PEI) sobre las mismas. En cuanto al nivel de conocimiento
del equipo directivo sobre los documentos y resoluciones relacionadas con el uso de las mismas
podria decirse que aparentemente falta abordaje en este aspecto. La formacidn especifica del
equipo directivo sobre nuevas tecnologias no es una practica frecuente o habitual en el nivel
educativo. El seguimiento y cumplimiento de acuerdos relacionados con el uso de herramientas
digitales es acotado o inexistente. Ademas, se observa que existe poca posibilidad de uso de los
equipos tecnoldgicos ya que estan bajo una supervision constante por posibles roturas o
desperfectos (Apéndice D).

Dentro del contexto de la escuela, es esencial reconocer el papel crucial de la gestion educativa
para el logro de los objetivos institucionales. La gestion educativa implica la planificacién
estratégica, la asignacién eficiente de recursos, la implementacion de politicas educativas y la
supervision constante de las actividades escolares. En la actualidad, los estudiantes se enfrentan
a un entorno tecnolégico inmerso en un proceso de transformacion permanente, contexto en el
cual el uso de herramientas digitales es fundamental para potenciar su aprendizaje. Por ello, es
crucial que los equipos de gestion revisen su agenda respecto a la inclusién de herramientas
tecnoldgicas con un sentido pedagdgico. Esto requiere una mirada critica que considere
cuidadosamente las necesidades de los estudiantes y evalle las ventajas que estas herramientas
tecnoldgicas pueden aportar. Ademas, conlleva tener en cuenta sus necesidades, intereses y
caracteristicas individuales, asi como los objetivos educativos y los contenidos curriculares.

El proceso de recoleccién e interpretacion de informacidn antes comentado ha sido fundamental
para reconocer el problema que se procura abordar. Los resultados reflejan la necesidad de
fortalecer el conocimiento y la formacion del equipo de gestion y docentes sobre el sentido
pedagdgico de las herramientas digitales. El analisis de los datos expuestos permite identificar el
problema como una menor presencia en la agenda directiva escolar de estrategias de apoyo
a la revision de las practicas docentes en la que se incluyan herramientas digitales con
sentido pedagogico.

En base a lo mencionado, el presente proyecto surge como respuesta a la necesidad de proponer
una estrategia de formacion para el equipo directivo de la Escuela n° 1-145 “Dr. Emilio Jofré”,
sita en el Departamento de Lujan de Cuyo de la Provincia de Mendoza, con la finalidad de
impulsar el desarrollo y la implementacion del uso de herramientas digitales en las practicas de
ensefianza. En este caso, la gestion escolar requiere de la identificacion de necesidades de los
docentes en relacion con el uso de herramientas digitales y de estrategias flexibles que se adapten
a las necesidades de los mismos y de la institucion educativa. Ademas, generar un ambiente de
apoyo para que se sientan comodos con la experimentacion de las nuevas herramientas.

La gestion del equipo directivo es clave para promover el uso de herramientas digitales que
enriquezcan las précticas de ensefianza de los docentes y mejoren los aprendizajes de los
estudiantes. El desafio es incluir los recursos tecnoldgicos dentro de los procesos de planificacion
e implementacion de propuestas pedagdgicas, de manera que cumplan una funcién educativa y
colaboren en la mejora de las mismas (Gvirtz et al., 2012). Por tanto, el desafio radica en
incorporar los recursos tecnoldgicos dentro de los procesos de planificacion e implementacion de
alternativas pedagogicas, de manera que contribuyan a su mejora. Ademas, la iniciativa busca
establecer una estrategia de formacion especifica para el equipo directivo, con el objetivo de
impulsar el uso de herramientas digitales en las practicas de ensefianza.
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Importa agregar algunos elementos de contexto que posibiliten representar con mayor nitidez la
iniciativa de integrar herramientas digitales. Un factor contextual de importancia ha sido la
experiencia que dejo la educacion remota en tiempos de la pandemia del Covid19. La misma
irrumpio en el panorama educativo argentino a principios del 2020, obligando al cierre de las
escuelas presenciales. Esta situacion provocé una migracion acelerada hacia la virtualidad, lo que
generd diversos desafios, tanto para los alumnos como para los educadores, quienes debieron
adaptarse a nuevas herramientas tecnoldgicas, metodologias de ensefianza y entornos de
aprendizaje no tradicionales. En este contexto de crisis, la intervencion estatal puso a disposicién
un conjunto de medidas que buscaban garantizar la continuidad educativa. Si bien la comunidad
educativa argentina demostré una notable capacidad de adaptacion, la falta de acceso a
dispositivos, conectividad y habilidades digitales evidencié las brechas digitales existentes,
exacerbando las desigualdades educativas previas. Sin embargo, la pandemia también presentd
oportunidades para repensar el modelo educativo tradicional. La virtualidad abrié un abanico de
posibilidades para ampliar el acceso a la educacion, personalizar el aprendizaje y fomentar el
desarrollo de habilidades digitales en los estudiantes. En un contexto pos pandemia, la educacion
de nuestro pais enfrenta el desafio de integrar las experiencias y aprendizajes adquiridos durante
la virtualidad. Es necesario consolidar los avances logrados, reducir las brechas digitales,
fortalecer la formacidn docente y repensar el sistema educativo en su conjunto.
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2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Si la finalidad es que todos los estudiantes aprendan mas y mejor, es necesario realizar algunas
acciones para repensar practicas de ensefianza desde una perspectiva renovada que se ajuste a las
demandas educativas de la actualidad. Una de tantas intervenciones que pueden impulsar una
transformacién se vincula a la eleccion del equipo directivo escolar a integrar herramientas
digitales a las préacticas de ensefianza. La construccion de un sentido pedagogico de las mismas y
la decision de incluirlas en la agenda avanza hacia un posible cambio en las practicas docentes.
Son los equipos directivos los que tienen la capacidad de hacer viables las potencialidades de las
mencionadas herramientas y orientar su uso, a través de un plan que incluya el diagndstico
institucional, la generacidn de consensos para elaborar estrategias compartidas y el sostenimiento
de actividades de formacion en esta practica, con sucesivas etapas de monitoreo y reflexion entre
otros. Estos elementos son fundamentales para que la escuela integre efectivamente las
tecnologias educativas y para que el proceso de incorporaciéon de las mismas sea conocido y
comprendido por todos los miembros de la institucion.

El analisis de los datos del relevamiento evidencia, como se menciona en el apartado anterior, que
la situacion problema detectada refiere a una menor presencia en la agenda directiva escolar
de estrategias de apoyo a la revision de las précticas docentes en la que se incluyan
herramientas digitales con sentido pedagdgico, como asi también acuerdos que garanticen la
continuidad y sistematizacion de las mismas. Este proyecto pretende intervenir con una iniciativa
de formacion hacia el equipo de gestion escolar enfocada en el problema planteado. La necesidad
se orienta a elaborar una estrategia que tiene como objetivo capacitar al equipo directivo en torno
a la integracion de nuevas herramientas digitales en el contexto escolar y los cambios y desafios
gue conlleva.

El Trabajo final en cuestion se considera pertinente para el titulo que se aspira obtener, ya que se
vincula directamente con los objetivos y las competencias de la Maestria en Ensefianza en
Escenarios Digitales. La misma busca formar profesionales capaces de disefiar, implementar y
evaluar proyectos educativos que integren las tecnologias digitales en los procesos de ensefianza
y aprendizaje, asi como de asesorar y capacitar a otros docentes en el uso pedagogico de estas
herramientas. Entonces este tema se convierte en relevante porque prioriza la importancia de la
gestion del equipo directivo en la integracion de las herramientas en la ensefianza. Ademas,
propone una comprension critica de las l6gicas y los significados que subyacen al trabajo mediado
por tecnologias, lo cual constituye uno de los fundamentos tedricos y conceptuales de la Maestria.
Otro aspecto importante es que ofrece un enfoque para mejorar las practicas de ensefianza, no
solo desde el uso de herramientas tecnoldgicas, sino desde el reconocimiento de sus implicancias
pedagogicas. Al brindar capacitacion y un espacio de aprendizaje en una escuela primaria, se
busca fortalecer los objetivos principales de este plan de formacion.

La iniciativa es relevante para el campo de la educacién porque destaca el papel fundamental de
la gestion del equipo directivo en la integracion efectiva de las tecnologias digitales en proyectos
educativos. Busca proporcionar una vision integral acerca de la gestion de los lideres escolares y
las mediaciones pedagdgicas y didacticas en la mejora del aprendizaje de los estudiantes a través
del uso de las herramientas digitales. En consecuencia, el equipo directivo tiene un rol
fundamental en este proceso, ya que proporciona el apoyo y los recursos necesarios. Ademas,
puede dar confianza y propiciar las condiciones para que las herramientas mencionadas se utilicen
de forma genuina. Esto incluye, entre otras cosas, la formacidn de los docentes en la utilizacion
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de tecnologias digitales en la ensefianza, el desarrollo de un plan estratégico para la integracion
de las mismas, y la creacion de un clima escolar que promueva su uso. Este trabajo también puede
ser Util para otros actores e instituciones educativas que deseen desarrollar sus propias iniciativas
de integracion de las nuevas herramientas.

La propuesta contribuye a la formacién profesional de la autora al proporcionarle informacion
especifica y actualizada sobre las estrategias de gestion que se pueden impulsar para que los
docentes de la institucion se apropien de las herramientas digitales y las utilicen en sus préacticas,
proyectos, etc., como asi también los desafios que implica su incorporacion en la agenda de un
equipo directivo. Ademas, le brinda la oportunidad de considerar en su propia préctica los
conocimientos tedricos y practicos adquiridos durante la Maestria, asi como desarrollar
habilidades de investigacion, analisis, comunicacion y reflexién critica en su ambito profesional.

3. OBJETIVOS
3.1. Objetivo general

Proponer criterios y estrategias orientadas a fortalecer el equipo de gestion de la escuela 1-145
“Dr. Emilio Jofré”, con el fin de favorecer la implementacion del uso de herramientas digitales
para la mejora de las practicas docentes.

3.2. Objetivos especificos

e Analizar criticamente desde los criterios tedricos del campo de la Tecnologia Educativa
los aportes de las herramientas digitales al proceso de ensefianza y aprendizaje.

e Proponer mejoras para la sistematizacion de propuestas pedagdgicas que incluyan
diferentes recursos digitales para potenciar aprendizajes significativos en educacién
primaria.

e Fomentar en el equipo de gestion institucional el desarrollo de una vision acerca del
sentido y objetivos del uso educativo de las tecnologias digitales.

e Promover en el equipo de gestién institucional el desarrollo de condiciones beneficiosas
para el uso de herramientas digitales bajo el supuesto de su importancia para la mejora de
la calidad de la ensefianza.

e Propiciar en el equipo de gestion institucional el despliegue de algunas condiciones
favorecedoras para la sistematizacion de propuestas pedagdgicas que incluyan diferentes
recursos digitales.

Maestria en Enseflanza en Escenarios Digitales | Laura Dotto | TFI 13



\S\n/& 2%, ' ‘ |

‘"'}‘}\\" :‘ iiy® "
9y

e UNdeC UNLPam UNPA

4. MARCO TEORICO

Distintos enfoques tedricos se consideran validos para el problema planteado. EI conjunto de
aportes seleccionados en este apartado pretende responder conceptualmente a los términos de la
dificultad puesta en evidencia. EI cambio social impulsado por la sociedad de la informacion y el
conocimiento, concepto propuesto por Manuel Castells, afecta profundamente la educacion y por
ende la vida en las escuelas. Conforme a lo anterior, es necesario una reconfiguracion de las
metodologias educativas y los recursos utilizados para priorizar el aprendizaje activo, como asi
también el desarrollo de capacidades que permitan a los estudiantes avanzar hacia una autonomia
en su proceso. La integracion de las herramientas digitales con sentido pedag6gico aparece como
una opcién posible para la transformacién de las practicas de ensefianza en coherencia con
objetivos y necesidades educativas.

En el marco de lo antedicho, se aborda en este trabajo el problema de la relevancia del papel de
los equipos de gestion escolar en la implementacion de proyectos pedagdgicos basados en
tecnologias digitales, como asi también la necesidad de acuerdos que aseguren la continuidad y
su sistematizacion. Ademas, se analiza como estas herramientas pueden potenciar las précticas
docentes, promover la motivacién y ofrecer nuevas oportunidades de aprendizaje. Se propone que
la gestion escolar adopte una actitud proactiva y colaborativa para integrar las herramientas
tecnoldgicas en sus proyectos pedagoégicos, y que se apoye en la formacion continua y el
acompafiamiento de los docentes con el convencimiento de poder contribuir al desarrollo de
habilidades de esta nueva era del conocimiento y la informacién. La integracion de la tecnologia
en el aula se proyecta como una estrategia pedagogica integral que promueva el aprendizaje
significativo y el desarrollo de las competencias de los estudiantes. Es esperable que la
transformacion de las practicas de ensefianza sea un proceso gradual y participativo, que involucre
a todos los actores de la comunidad educativa. Estos conceptos son esenciales para el analisis del
problema, por lo que se los desarrollaran en profundidad con una organizacién en torno a las ideas
centrales de la propuesta que se agrupan en categorias, detallandose diferentes dimensiones desde
las mas generales hasta las mas especificas.

4.1. La transformacion tecnoldgica digital
4.1.1. Motor de cambio social dinamico

A lo largo de la historia de la humanidad, se ha presenciado como las épocas y eras han sido
definidas por las revoluciones tecnoldgicas que han tenido lugar, desde los primeros
descubrimientos de herramientas y técnicas para encender fuego hasta los sofisticados sistemas y
maquinas digitales que caracterizan la era moderna. La influencia de las tecnologias es un
fenémeno complejo que depende de diversos factores, como su naturaleza, alcance, difusion y
adaptacion a los contextos sociales. En este sentido, las tecnologias digitales, que utilizan sistemas
binarios de ceros y unos para procesar, almacenar y transmitir informacion, han tenido un impacto
transformador en la sociedad desde finales del siglo XX.

En la sociedad actual, conocida como la sociedad del conocimiento, las tecnologias digitales han
adquirido una relevancia indiscutible. “Las redes informaticas tienen un avance sin precedentes y
perfilan un nuevo sistema de comunicacion basado en un lenguaje digital universal capaz de crear
nuevas formas y canales de comunicacion” (Castells, 1999, p.27). Ademas, se profundizo en la
relacion entre la evolucion econdémica y las transformaciones politicas, sociales y culturales con
el origen de una teoria global de la informacidn. La era de la informacion, también conocida como
era digital o era informatica, tiene sus raices en la revolucion digital, aunque se pueden encontrar
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antecedentes en dispositivos como el teléfono, la radio y la television. La evolucion de los medios
de comunicacion digitales ha transformado el funcionamiento de la sociedad desde la década de
los 70, permitiendo la creacion de una estructura social basada en redes de informacién. Esta
transformacion es de naturaleza multidimensional y abarca todos los ambitos de la actividad
humana, que da lugar a cambios, modificaciones e incluso anulaciones de las reglas sociales
previamente existentes. En este contexto las tecnologias digitales emergentes como la inteligencia
artificial, la realidad virtual, Internet de las cosas, el almacenamiento en la nube y la rapidez en
las comunicaciones entre otras, por un lado, han dado lugar a nuevos sectores econémicos, como
el comercio electrénico, el marketing digital y la economia colaborativa, y han facilitado la
internacionalizacion de las empresas y la creacion de redes globales de produccién y distribucion.
Asimismo, han modificado las formas de interaccion y comunicacién entre las personas, al
facilitar la creacion de redes sociales y comunidades virtuales, que han permitido a las personas
conectarse entre si, compartir intereses y experiencias, y construir relaciones. Ademas, es
importante la forma en que las personas consumen y producen cultura, al facilitar el acceso a una
amplia gama de contenidos culturales, desde peliculas y musica hasta libros y obras de arte, y al
dar lugar a nuevas formas de expresion artistica y cultural, como la creacién de contenido digital
y la participacion en redes sociales. Las herramientas digitales han democratizado el acceso a la
informacién, haciendo que esta sea mas accesible a las personas de todos los niveles
socioecondmicos y educativos, esto ha permitido a las personas a poder acceder a informacion y
conocimientos (Castells, 1999).

En consonancia con los cambios sociales y culturales que se han producido en las Gltimas décadas,
la irrupcion de las tecnologias digitales ha transformado la forma en que nos comunicamos,
colaboramos y participamos en la comunidad. Asi, por ejemplo, el proceso de integracién de los
distintos medios de comunicacion (television, radio, prensa, Internet) en una Unica plataforma
cambia el modo en que los medios se consumen y el estilo en que se interactda con ellos. Jenkins
(2008) define la convergencia como “el flujo de contenido a través de multiples plataformas
mediaticas, la cooperacion entre multiples industrias mediaticas y el comportamiento migratorio
de las audiencias mediéticas, dispuestas a ir casi a cualquier parte en busca del tipo deseado de
experiencias de entretenimiento” (p. 14). Como consecuencia, se observa un cambio en los modos
de relacion con los medios de comunicacion. Este cambio permite la vinculacion desde diferentes
plataformas y facilita adaptar los mensajes a cada usuario en particular con la posibilidad de dar
respuesta directa o la modificacion y reconfiguracion de dicho contenido en red junto con otros
usuarios. Es coman ver un programa de television mientras se comenta en redes sociales. Muchas
personas tienen la oportunidad de colaborar en la elaboracion de videojuegos, ya sea con el disefio
de niveles, con el aporte de ideas o con prueba de versiones. En el &mbito de la musica, las
plataformas de streaming permiten a los usuarios crear listas de reproduccion personalizadas y
compartir sus gustos musicales con otros. Ademas, los artistas emergentes tienen la oportunidad
de dar a conocer su masica de forma auténoma. Estos ejemplos dan cuenta como las personas han
pasado de ser consumidores pasivos a actores activos que desempefian un rol fundamental en la
creacion y difusion de contenido en la era digital. Esta tendencia refleja el empoderamiento del
publico y fomenta una cultura participativa en la sociedad actual. Esto implica que las personas
no solo consumen contenido, sino que también tienen la capacidad de apoyar directamente
aquellas iniciativas que consideran relevantes.

En el campo de la educacion, se ha producido un cambio significativo. Ahora es posible acceder
a cursos en linea y plataformas de aprendizaje donde los estudiantes pueden participar

Maestria en Enseflanza en Escenarios Digitales | Laura Dotto | TFI 15



LB, 7N e

UNdeC UNLPam UNPA

activamente, realizar tareas interactivas, hacer preguntas a los instructores y colaborar con otros
estudiantes en proyectos. En el &mbito periodistico, el surgimiento de los blogs y las redes sociales
ha permitido a las personas convertirse en periodistas ciudadanos, compartiendo noticias e
informaciones de interés con la generacion de debates en tiempo real. En el area de la politica, las
redes sociales han cambiado la forma en que los ciudadanos interactdan con los lideres y los
partidos politicos. También se pueden expresar opiniones, discutir temas de actualidad y
participar en campafias y movimientos sociales de manera directa. Esto permite que el publico no
solo sea un receptor pasivo, sino que también tenga un papel activo en la produccién y mejora de
los juegos. Se ha observado que la cultura digital ha generado nuevas formas de participacion
ciudadana, por ejemplo, en plataformas de financiacion colectiva, se puede contribuir
econdémicamente a proyectos creativos o sociales que se consideren valiosos. En consecuencia, la
interaccién activa con el contenido a través de diferentes plataformas ha tenido un impacto
transformador en diversos aspectos de la sociedad, que abarca diferentes ambitos.

En sintesis, las tecnologias digitales han modificado cambios significativos en la manera en que
ocurren la interaccion, el trabajo, el aprendizaje y las relaciones con el entorno y entre individuos
con un impacto en diversos aspectos de la vida diaria, desde el ambito laboral hasta las actividades
de ocio y entretenimiento. Por lo tanto, es fundamental analizar los impactos culturales y sociales
de las nuevas tecnologias, ya que han transformado la economia, la politica, la sociedad y la
cultura. Estos cambios han tenido un impacto radical en las formas de generar riqueza, de
comunicarse socialmente, de configurar las identidades y de crear y transmitir el conocimiento
(Dussel y Quevedo 2010).

4.1.2.La sociedad liquida

El concepto de "sociedad liquida", acufiado por el soci6logo Zygmunt Bauman, describe las
caracteristicas distintivas de la sociedad actual, marcada por la fluidez, la transformacion
constante y la incertidumbre. Este concepto contrasta con la vision tradicional de una "sociedad
solida", asociada a la estabilidad, la permanencia y las estructuras fijas.

En la actualidad, la sociedad se encuentra altamente conectada y en constante evolucién gracias
a la era de la informacién. La rapidez con la que la tecnologia y la comunicacion evolucionan es
un reflejo del movimiento constante de nuestra sociedad. EIl presente se define en términos del
autor referenciado, como la era de la “modernidad liquida”, donde la fluidez y el cambio constante
son elementos que se encuentran presentes en todos los ambitos de la sociedad. Esta metéfora se
puede entender a través de las caracteristicas de sélidos y liquidos, donde los s6lidos tienen forma
y volumen constantes mientras que los liquidos varian su forma. La transformacion sociocultural,
politica y econdmica, acelerada por el impacto de las tecnologias digitales, ha llevado a la
sociedad a pasar de una estructura sélida a un estado liquido. En este contexto, la cultura deja de
ser un conjunto estatico de conocimientos para convertirse en algo fluido y cambiante. Los
cambios sociales actuales difieren de generaciones anteriores, donde la vida seguia patrones
establecidos y predecibles. Con la consecuente erosion de los lazos sociales, la fragilidad de las
relaciones y la necesidad constante de los individuos de adaptarse a nuevos desafios en este
mundo moderno liquido. El ritmo vertiginoso de las transformaciones tecnoldgicas y sociales ha
impulsado una transicion de un estado sélido a uno liquido, donde la cultura se vuelve fluida y el
conocimiento evoluciona de manera continua. Este alejamiento de la previsibilidad de las
generaciones anteriores pone de relieve los retos y las oportunidades que presenta un panorama
social en constante mutacion. En este contexto de liquidez, las instituciones, las normas y los
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valores se tornan mas flexibles y adaptables, mientras que la identidad individual se construye y
reconstruye de forma permanente. La cultura deja de ser un conjunto estatico de conocimientos
para convertirse en algo dinamico y cambiante, reflejando la fluidez de la sociedad en su conjunto.
La sociedad liquida presenta desafios para la construccion de relaciones duraderas, la
consolidacion de la identidad individual y la transmisién de valores estables. Sin embargo,
también ofrece oportunidades para la innovacion, la creatividad y la adaptacion a un mundo en
constante cambio, elementos que se tratan de priorizar en todo nuestro trabajo. Comprender las
caracteristicas de la sociedad liquida es fundamental para navegar este panorama social complejo
y aprovechar al maximo las posibilidades que ofrece (Bauman, 2003).

4.1.3.Etica y tecnologia digital

Las decisiones sobre el desarrollo y uso de la tecnologia tienen un impacto significativo en la
sociedad. Por ello, es importante considerar las perspectivas éticas y morales gue las sustentan.
Estas perspectivas son esenciales para desarrollar marcos legales y regulatorios que protejan los
derechos individuales, salvaguarden la privacidad y garanticen la responsabilidad de los actores
involucrados en el uso de la tecnologia digital. Ademas, es esencial reflexionar sobre la ética y
los valores de la tecnologia digital. En este contexto puede ser Gtil cuestionar el propdsito y las
implicaciones de las herramientas tecnoldgicas que adoptamos como asi también considerar
aspectos como la justicia social, la privacidad, la equidad, la inclusiény la sostenibilidad. La ética
en este caso implica la responsabilidad de disefiar y utilizar soluciones tecnolégicas que
promuevan el bienestar humano y respeten los derechos fundamentales (Brunner y Tedesco,
2003).

En la misma linea es fundamental tener en cuenta la integracion de herramientas y sistemas
tecnoldgicos en las estructuras sociales, ya que la tecnologia y la sociedad estan intrinsecamente
vinculadas. En este sentido, es importante reflexionar sobre la dimensién ideoldgica, politica y
ética para minimizar los efectos negativos y maximizar los beneficios de la tecnologia. El debate
sobre las ventajas y desventajas de la implementacidn de herramientas tecnol6gicas también es
esencial para analizar los posibles impactos culturales y econémicos, asi como los valores y
principios que influyen en su desarrollo y uso (Liguori, 1995). La adopcién y el uso de
herramientas y sistemas tecnoldgicos en la sociedad plantean una serie de desafios y dilemas que
requieren una reflexion critica y ética. Por un lado, las tecnologias han abierto nuevas
posibilidades y oportunidades para el desarrollo humano, como el acceso a informacion, la
comunicacion instantanea, la automatizacion de tareas y la mejora de la eficiencia en diversos
ambitos. Sin embargo, también plantea cuestionamientos sobre la privacidad, la seguridad de los
datos, la desigualdad digital, el impacto ambiental y la dependencia excesiva de las maquinas.
Para abordar estos desafios de manera adecuada, es esencial promover un debate abierto y
participativo sobre las ventajas y desventajas de la implementacion de herramientas tecnoldgicas.
Es una pretension que este dialogo involucre a diferentes actores sociales, como gobiernos,
empresas, académicos, profesionales, organizaciones civiles y ciudadanos en general, para
garantizar una comprension amplia y diversa de los posibles impactos culturales, econémicos,
sociales y éticos.

En sintesis, la relacion entre las tecnologias digitales y la sociedad es compleja y dinamica;
ademas ha demostrado ser un factor determinante en el desarrollo humano, pero su
implementacion y uso requieren una reflexion critica y ética. Es fundamental promover un dialogo
inclusivo y multidisciplinario que involucre a diferentes actores sociales y considerar las
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dimensiones ideoldgicas, politicas, econémicas y éticas de la tecnologia. Un enfoque reflexivo y
comprometido podria favorecer su aprovechamiento y la prevencion de sus posibles efectos
adversos, como asi también un desarrollo humano sostenible y equitativo en un mundo cada vez
mas tecnoldgico.

4.2. Laescuelaen tiempos digitales
4.2.1.Retos y desafios de la educacién

En la modernidad liquida, los cambios se producen a un ritmo acelerado, lo que hace que las
estructuras sociales, las relaciones personales y los valores se vuelvan cada vez mas volatiles.
(Bauman, 2003). La educacion es uno de los dmbitos que se ha visto mas afectado por la
modernidad liquida. La educacién tradicional, basada en la transmision de conocimientos
acumulados y duraderos, ya no es suficiente para preparar a los individuos para vivir en un mundo
en constante transformacion.

En la modernidad liguida, la idea de que el conocimiento mientras mas duradero mas valioso
pierde relevancia, ya gue la solidez establecida es vista como una amenaza. En cambio, se busca
que el interés por el conocimiento se mantenga y se intensifique a lo largo de toda la vida, para
que cada individuo pueda comprender los problemas de la sociedad, tomar decisiones informadas
crear nuevas oportunidades, tal como expresa el autor referenciado. Este enfoque implica un
cambio en la forma de entender la educacion, que requiere flexibilidad y adaptabilidad a las
necesidades de la sociedad en constante cambio. Ademas, invita a pensar de forma colectiva sobre
las formas de ensefiar y aprender en las escuelas. También plantea el desafio de revisar el papel
del docente ante las nuevas generaciones, y las formas de producir y difundir el conocimiento en
entornos mediados por las herramientas digitales. En este nuevo paradigma educativo, el
estudiante es un protagonista activo de su aprendizaje, y trabaja de forma colaborativa con sus
compafieros y con el docente. Supone un desafio a los roles tradicionales del docente y el
estudiante, donde se promueve un enfoque mas colaborativo y participativo en el proceso de
ensefianza y aprendizaje. Este enfoque colaborativo y participativo se ve enriquecido cuando se
considera el papel fundamental que desempefian los medios de comunicacion en la vida de los
estudiantes.

La creciente influencia de los medios en la vida cotidiana ha dado lugar a una relacion compleja
y en constante evolucion entre la escuela y estos espacios, marcada por tensiones y oportunidades.
No podemos ignorar que la cultura mediatica desempefia un papel central en la vida de los nifios
y jovenes. La interseccion del texto escrito, la imagen digital y la cultura popular configura las
identidades juveniles. La escuela puede reconocer esta dindmica al integrar ese entorno para
analizar criticamente las representaciones mediaticas. Es fundamental comprender ese escenario
ya que actiia como mediador en la percepcion de la realidad, influyendo en la identidad, la nocion
de género, clase, raza y nacionalidad de las personas. La generacién multimedia, compuesta por
adolescentes que crecieron en la era de Internet y los teléfonos celulares, utiliza los medios de
comunicacion y la tecnologia como parte fundamental de su vida cotidiana. Es interesante
observar que, a pesar de la percepcién comin de que Internet aisla a los jovenes, en realidad
complementan su vida social tradicional con conexiones digitales. Esto desempefia un papel
significativo en su identidad y sentido de pertenencia. Ademas, la conectividad ha alterado la
dinamica familiar, y esta generacion no solo consume contenidos en linea, sino también los crea,
comparte y la utiliza como herramienta para construir relaciones y participar activamente en la
sociedad digital (Morduchowicz, 2008).
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Para responder a la realidad digital en la que viven los estudiantes, la educacion puede explorar
formatos de aprendizaje que les permitan aprovechar al maximo las oportunidades que ofrecen
las tecnologias digitales.

La educacidn digital se convierte en un elemento esencial para preparar a los estudiantes para el
mundo actual. La misma involucra el uso de tecnologias como computadoras, internet, software
educativo y dispositivos moviles, para mejorar el aprendizaje y la ensefianza en diversos contextos
educativos. Incluye la capacitacion en habilidades y uso de herramientas para mejorar el acceso
y la distribucion de informacion y conocimientos. También implica cambios en la forma en que
se organizan y entregan las actividades educativas, lo que puede llevar a nuevas metodologias
pedagogicas y al desarrollo de habilidades fundamentales como la capacidad de busqueda, la
seleccidn de informacidn, la resolucién de problemas entre otras (Area, 2005).

Las herramientas tecnolégicas permiten un acceso mas amplio y democratico a la informacion y
al conocimiento, lo que facilita el aprendizaje autdnomo y el desarrollo de habilidades. En este
sentido, la tarea del docente adquiere una dimension diferente y méas activa. Entonces ya no se
trata solamente de transmitir conocimientos a través de clases magistrales y libros de texto, sino
de disefiar estrategias pedagdgicas innovadoras que permitan el uso adecuado de las herramientas
digitales en un contexto pedagogico renovado (Coll et al., 2008). Se espera que el docente sea un
facilitador del aprendizaje, que estimule la curiosidad, la creatividad y el pensamiento critico de
los estudiantes. Este cambio en la funcidn de la educacion requiere un desafio importante para la
institucion escolar que supone adoptar un enfoque centrado en el aprendizaje activo y el desarrollo
de habilidades para la vida.

Por otro lado, histéricamente, la incorporacién de medios y materiales no impresos ha sido
resistida por la escuela. Sin embargo, es necesario reconocer que los materiales impresos no son
los Unicos que pueden ser utilizados para ensefiar. Los medios y las tecnologias digitales en la
educacion pueden contribuir a diversificar y enriquecer las formas de ensefiar y aprender, siempre
gue se articulen con los objetivos y contenidos curriculares. Los mismos no son neutros, sino que
tienen una dimension ideoldgica y cultural que influye en los procesos de comunicacion y
aprendizaje. Por lo tanto, requieren de una alfabetizacién mediatica e informacional que capacite
para el uso critico y creativo de los mismos (Area, 2005).

Es importante destacar en relacion a lo anterior que, en la era digital, el concepto de alfabetizacion
puede ampliarse para incluir no solo la capacidad de leer y escribir en un sentido tradicional, sino
también la capacidad de comprender y utilizar los diversos modos de comunicacion digital, como
el visual, el sonoro y el audiovisual (Kress, 2003). La alfabetizacion digital es un requisito
indispensable para la formacion de ciudadanos criticos en la era digital. Esto se convierte en un
elemento fundamental para formar ciudadanos criticos, conscientes y capaces de desenvolverse
en un mundo cada vez mas complejo (Coll et al., 2008). En esta linea, es deseable que los sistemas
educativos incorporen la alfabetizacion digital como un objetivo fundamental.

4.2.2.La escuela, entre tradicion y modernidad

La situacion actual de la educacion se remonta a una larga historia de evolucion y transformacion
del rol y funcion de la escuela. Desde sus origenes en la Antigua Grecia, donde estaba dirigida a
una élite aristocratica, hasta la educacion masiva de la era industrial en el siglo X1X, ha sido un
elemento clave en la formacion de ciudadanos y trabajadores. Actualmente, se enfrenta a nuevos
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desafios y oportunidades, lo que ha llevado a la necesidad de repensar el papel de la escuela en la
sociedad.

Sin lugar a duda a lo largo de la historia, la funcién de la escuela se relaciona con la transmision
de saberes, conocimientos y herramientas basicas vinculadas con el desempefio como ciudadanos
y trabajadores. En el contexto de la conformacion de los Estados Nacionales estas herramientas
incluian la lectura, escritura, el calculo y un conjunto de saberes historicos y geograficos ligados
a la idea de nacion. La nocion de alfabetizacion, si bien tiene correspondencia con la introduccion
de los ciudadanos a la cultura escrita, fue extendiéndose hasta convertirse en aquellos saberes
centrales para la vida social que la escuela transmite. A fines del siglo XV111 y principios del siglo
XI1X se estructurd en base a marcos de conocimiento disciplinados, representados principalmente
por la ciencia moderna, pero también por las lenguas, la historia y el pensamiento logico-
matematico, que tenia una jerarquia superior al saber popular y que estaba centralizado. Esta idea
plantea la decision de autoridades centrales como el Estado, el maestro que, siendo la autoridad
cientifica garantizaban el estatuto de verdad de ese conocimiento. Se basé sobre todo en la cultura
impresa, con un eje definido en la escritura a la que se consideraba el indicador del pensamiento
intelectual mas sofisticado (Area, 2001).

A fines del siglo XIX 'y principios del siglo XX, los saberes relevantes en la escuela tenian que
ver con la capacidad de retener informacion. El papel no era un bien accesible, los medios de
comunicacién no estaban desarrollados como en la actualidad y el soporte mas importante para
guardar la informacién era la memoria. Entonces, retener conceptos, datos e informacién era muy
importante para cualquier ciudadano, y la escuela se manejaba con este esquema (Area, 2004).

En el pasado, el objetivo principal de la escuela era ensefiar habilidades bésicas de lectura,
escritura y matematicas, sin prestar demasiada atencién a otros aspectos de la educacion. Sin
embargo, la educacion moderna ha evolucionado y se ha dado cuenta de que la educacion es
mucho méas amplia que solo estas habilidades. Es recomendable que se incluya una amplia gama
de competencias, habilidades y conocimientos para lograr una educacién mas completa. Para
lograr este objetivo, es esencial que la educacién moderna promueva la multialfabetizacién de los
estudiantes, lo que implica la adquisicion de una serie de competencias transversales durante su
escolarizacion. La colaboracion, participacion, recreacion y multimodalidad son entonces rasgos
centrales de las llamadas nuevas alfabetizaciones (Area, 2012). Entonces cabe preguntar cémo la
escuela recupera estos rasgos, cuales de ellos ya estaban presentes y cuéles requieren ser
fortalecidos. Nuevos desafios aparecen, lo que supone cambios y exigencias en el ambito de la
educacion. Ante esta oportunidad, es posibles desarrollar nuevas estrategias de ensefianza y
aprendizaje que respondan a los desafios actuales (Dussel, 2007).

4.2.3.Pilares del aprendizaje, rutinas de pensamiento

Los pilares del aprendizaje y las rutinas de pensamiento son herramientas valiosas que pueden
ayudar a mejorar el proceso de ensefianza. Al incorporarlos en las practicas pedagogicas, es
posible contribuir al desarrollo integral de los estudiantes y prepararlos para los desafios actuales.

El aprendizaje humano se sustenta, entre otras cosas, en algunos pilares que se vinculan con los
mecanismos bioldgicos, a saber, la epigenética, que examina la interaccion entre la experiencia y
la genética en la configuracion del cerebro; la plasticidad cerebral, que describe la capacidad del
cerebro de adaptarse y cambiar a lo largo de la vida; y la cognicién, que explica los procesos
mentales que intervienen en el aprendizaje. Estos pilares, entendidos como sustratos junto a otros
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propios del conocimiento escolar, pueden proporcionar bases para promover un aprendizaje
genuinos en los estudiantes. Se asocian ademas a la potencialidad de algunos procesos cognitivos
tales como la atencion, que es el mecanismo que permite al cerebro filtrar y amplificar la
informacidn relevante del entorno; el compromiso activo, que es la actitud que implica participar
activamente en el proceso de aprendizaje, en busca del sentido y la utilidad de lo que se aprende;
el ensayo y error, que es una modalidad de aprender de los errores y ajustar sus respuestas a las
situaciones; y la consolidacion, que es el proceso que permite al aprendiente reforzar la
informacidn aprendida en la memoria. Por lo tanto, parece importante que los procesos educativos
apunten a la consolidacién de los pilares del aprendizaje cognitivo, que constituyen una base
importante, como antes deciamos, junto a otros que constituyen el aprendizaje. Estos aportes
pueden orientar las précticas pedagdgicas y plantean nuevos desafios e interrogantes (Dehaene,
2019). El valor de estad consideraciones radica en el reconocimiento de que el cerebro humano
esta formado por miles de millones de neuronas que se conectan entre si de forma compleja, que
se pueden modificar a lo largo de la vida, en un proceso conocido como plasticidad cerebral que
permite al cerebro aprender y adaptarse a nuevas situaciones. El aprendizaje humano, entonces,
es un proceso complejo y dinamico que recibe influencias de multiples factores. Avanzar en la
comprension de los pilares del aprendizaje puede ayudar a los educadores a crear experiencias de
aprendizaje genuinas en términos del pensamiento.

En esta linea de analisis, las rutinas de pensamiento son una forma de aprovechar la plasticidad
cerebral. Estas proporcionan una secuencia de pasos o preguntas que ayudan a los estudiantes a
desarrollar habilidades cognitivas y metacognitivas para abordar desafios complejos de manera
mas efectiva. Ademas, son estrategias que permiten sistematizar el desarrollo del pensamiento en
el aula, promoviendo diferentes movimientos del pensamiento, como el andlisis, la sintesis, la
argumentacion y la reflexidn critica. Tienen la intencién de mediante la ensefianza hacer visible
el pensamiento de manera sostenida para colaborar a desarrollar habilidades cognitivas y
metacognitivas. En primer lugar, se encuentran las rutinas para introducir y explorar ideas que
pueden utilizarse para iniciar una unidad, plantear un tépico, despertar el interés en los estudiantes
y/o comenzar un proceso de indagacién. También que puedan permitir explorar los conocimientos
previos en torno a una determinada tematica o ampliar esa informacion para luego establecer
conexiones con el nuevo aprendizaje. Por otro lado, es importante resaltar las rutinas para
sintetizar y organizar ideas que se sugieren para ir mas alla de la exploracién inicial de un tema.
Con frecuencia sirven para encontrar el significado de un concepto, para visualizar temas clave y
también para apuntar a la reflexion sobre el cambio del pensamiento en relacion a un contenido
en particular. Pueden ser tiles para consolidar un aprendizaje a medida que los alumnos
identifican sus recientes interpretaciones y creencias. Ademas, son destacables las rutinas para
profundizar ideas que ayudan a los estudiantes a desarrollar una comprension méas profunda de
determinados contenidos o experiencias, ya que les permiten explorarlos desde diferentes
perspectivas (Perkins y Ritchhart, 2008). Asimismo, son una propuesta metodoldgica valiosa para
promover el pensamiento creativo y critico como base sélida. Estas estrategias son efectivas y
transversales, 1o que significa que se pueden aplicar en diversos escenarios educativos y con una
amplia diversidad de estudiantes (Gardner, 2016).

4.3. Laintegracion de las tecnologias digitales en la escuela
4.3.1.Reconfiguracién pedagogica

La inevitable presencia de las herramientas tecnoldgicas en el aula representa la interaccién de la
sociedad con ellas. Su comprension y reconocimiento de su repercusion en la dinamica de la
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ensefianza, asi como la adecuacion a las necesidades y expectativas de los estudiantes, son
fundamentales para conseguir una mejor educacion. Hay que resaltar que las tecnologias digitales
ingresan al aula porque los nifios, jévenes y adultos las integran en sus contextos cotidianos. La
introduccidn de las nuevas tecnologias en las aulas no concierne sélo a los docentes, sino que las
mismas se encuentran a los jovenes que navegan por Internet a diario, realizan busquedas de
informacién, compras, entre otras practicas y consumos cada vez mas extendidos entre ellos
(Litwin, 2005). En este sentido, la escuela se ve afectada por los cambios que las tecnologias
digitales han traido a la sociedad y la cultura. Estos cambios no solo implican el uso de esas
tecnologias como herramientas para el aprendizaje, sino también la integracion de las mismas en
las propuestas pedagogicas que orientan la ensefianza. Asi, la escuela requiere adaptarse a nuevas
formas de organizar el aula, de concebir la cultura y el conocimiento, y de generar los saberes que
respondan a las demandas y desafios contemporaneos (Dussel y Quevedo, 2010).

En la era digital, la transformacion de los materiales didacticos es un reto que encierra cambios
profundos en la concepcidn de ensefiar. En la educacion del siglo XXI, el uso de herramientas
digitales modifica no solo la forma en que se presenta el material didactico, sino su funcionalidad
pedagdgica. La transformacion de ese material va mas alla de un simple cambio de formato
tecnoldgico y se convierte en una mutacion del relato cultural. Por lo tanto, al analizar la forma
en que una determinada tecnologia digital afecta a una institucion escolar, es fundamental
considerar esa metamorfosis del material didactico y su influencia en el proceso de ensefianza y
aprendizaje. Los entornos educativos digitales son objetos, espacios o artefactos de naturaleza
digital que adquieren sentido en una escenografia pedagdgica concreta, construida social y
culturalmente con la finalidad de favorecer el desarrollo de experiencias de aprendizaje
significativas (Area et al., 2010). De esta manera, se procura producir efectos no solo tecnoldgicos
sino sobre todo culturales que puedan abordarse de manera integral en pos de mejorar la
experiencia educativa de todos los actores involucrados.

4.3.2.Inclusion genuina

La integracién genuina de las tecnologias digitales en el ambiente de la educacion conlleva una
ensefianza potente que renueva y amplia los conocimientos disciplinares como asi también
estimula el pensamiento critico y creativo de los estudiantes. Sin embargo, su implementacién en
las instituciones escolares enfrenta diversos desafios y resistencias, que se deben superar con una
reflexion y una accion pedagdégica innovadora.

La posible resistencia a la implementacion de las tecnologias digitales en las instituciones
escolares puede estar relacionada, en parte, al modelo de institucion escolar del siglo XIX que
impera aun en la actualidad. Su integracion en el aula es un reto que muchas instituciones
educativas enfrentan hoy en dia, pero también una oportunidad para mejorar el proceso de
ensefianza y aprendizaje. Es importante aludir aqui a la falsa creencia de aquella
“supertecnologia” que superaria “magicamente” los problemas de la ensefianza, que siempre han
existido; hoy se sabe que dificilmente una tecnologia pueda promover por si sola cambios. En
este contexto, las tecnologias digitales pueden desempefiar un papel fundamental como
herramienta para la construccion del conocimiento. No son ellas las que permiten producir
cambios, sino la decision del docente de imaginar con y a través de ellas, la capacidad de innovar.
Para ensefar y aprender con las tecnologias digitales, es necesario repensar la forma de integrarlas
al proceso educativo. El concepto de inclusion genuina de estas herramientas se basa en aspectos
fundamentales como la coherencia, la emulacién y la potenciacion. La coherencia refiere a la
relacién entre los objetivos de la ensefianza, los contenidos y las tecnologias digitales que se
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eligen para trabajarlos. La emulacion consiste en imitar, adaptar o innovar las formas de producir
conocimiento que usan los expertos de diferentes campos. La potenciacion implica aprovechar
las tecnologias para mejorar las capacidades de los estudiantes para aprender, crear y participar
en la sociedad del conocimiento. Estos aspectos permiten integrar las tecnologias digitales de
manera significativa y asi enriquecer la ensefianza y el aprendizaje (Maggio, 2012).

En el disefio de la practica de ensefianza, es primordial tener en cuenta el lugar y el sentido de las
tecnologias digitales. Esto implica reflexionar sobre el aporte potencial a los estudiantes para que
participen activamente en el aprendizaje, desarrollen competencias digitales y se conecten con
sus intereses y motivaciones. Por ejemplo, permiten acceder a una amplia variedad de recursos
educativos, interactuar con otros pares 0 expertos en el tema; crear y compartir sus propios
contenidos y proyectos. También brindan la oportunidad de adaptar la ensefianza a las necesidades
especificas de cada estudiante, ofreciendo diferentes opciones de aprendizaje y apoyo.

Maggio (2012) destaca la inclusion genuina de las herramientas digitales como un aspecto clave
de la ensefianza “poderosa”, que implica una practica docente renovada, compleja, reflexiva, que
genera aprendizajes valiosos y perdurables. Esta propuesta didéctica da cuenta del estado del arte
de las disciplinas, o sea, del modo actual de entender y producir el conocimiento, con sus debates,
controversias y avances. Ademas, permite adquirir conciencia epistemoldgica, en otras palabras,
pensar los marcos tedricos y metodoldgicos que sustentan las disciplinas y sus formas de
construccién y validacion del conocimiento. Asimismo, mira en perspectiva, esto es, ofrece
diversas miradas y puntos de vista sobre los temas, reconociendo la relatividad y la pluralidad de
los significados. Formulada en tiempo presente, es un acto de creacion por parte del docente que
planifica, imagina, decide y adapta su propuesta de ensefianza en funcién del contexto, los
objetivos, los contenidos y las tecnologias disponibles. Finalmente, es original, producto de la
innovacion que rompe la rutina.

La integracion de las tecnologias digitales en la educacion es un reto que muchas instituciones
educativas enfrentan hoy en dia, pero también una oportunidad para mejorar el proceso de
ensefianza y aprendizaje. Para lograrlo, se requiere de una reflexion y una accién pedagdgica
innovadora, que tenga en cuenta el lugar y el sentido de las tecnologias digitales. De esta manera,
se puede ir hacia una idea de ensefianza potente que beneficie a los estudiantes y a la sociedad del
conocimiento.

4.3.3.Modelo TPACK

En linea con lo expuesto, se amplia el argumento anterior para incluir otros aspectos relevantes
acerca de la integracion de las tecnologias digitales en el ambiente educativo. En tal sentido,
importa destacar el modelo TPACK, acrénimo en inglés de Technological Pedagogical Content
Knowledge y traducido al espafiol como Conocimiento Tecnoldgico, Pedagdgico y del
Contenido, como una propuesta que busca plantear los desafios que implica la inclusion genuina
de la tecnologia en la educacién. No se trata simplemente de utilizar herramientas tecnoldgicas
para ensefiar los contenidos, sino que implica un proceso complejo que seria conveniente tratar
desde una perspectiva pedagdgica. Propone que los educadores consideren tener un conocimiento
solido en tres éreas claves: el contenido disciplinar, la pedagogia y la tecnologia. De esta manera,
se busca que puedan lograr el desafio de la inclusion genuina de la tecnologia en la educacion de
manera efectiva, convirtiéndose en protagonistas de la innovacién educativa que garantiza una
tecnologia digital que se utiliza de manera significativa y con sentido pedagdgico en el proceso
educativo. Para lograr esto es conveniente tener una comprension profunda de la relacién entre el

Maestria en Enseflanza en Escenarios Digitales | Laura Dotto | TFI 23



63 ‘h "
®
A d

UNdeC UNLPam UNPA

conocimiento disciplinar, pedagdgico y tecnolégico. EI modelo TPACK proporciona un marco
atil para entender que las herramientas digitales pueden incluirse en la ensefianza y el aprendizaje,
al integrar el conocimiento del contenido, la pedagogiay latecnologia en el disefio de experiencias
educativas. Implica trabajar de manera conjunta y coordinada los diferentes saberes para lograr
aprendizajes significativos, previamente definidos en los objetivos de aprendizaje. En otras
palabras, considera que la implementacion de las tecnologias digitales en el aula no se trata
simplemente de utilizar dispositivos o aplicaciones de forma aislada, sino de integrarlas en el
curriculum desde un enfoque pedagédgico. El conocimiento tecnolégico (TK) no puede verse
como una solucion universal para la ensefianza, sino como una manera de utilizacion efectiva y
adecuada para apoyar el contenido de cada disciplina del conocimiento y los objetivos de
aprendizaje especificos. Ademas, este conocimiento representa la capacidad de integrar de manera
acertada las tecnologias digitales en la ensefianza y el aprendizaje, que requiere un equilibrio
adecuado entre el conocimiento disciplinar, pedagogico y tecnolégico, con reflexiones sobre los
aquellos tipos de conocimientos que los docentes requieren dominar para incorporar las
tecnologias digitales en sus practicas educativas (Mishra y Koehler, 2006).

En el mismo orden de ideas, se puede destacar que las tecnologias digitales son una herramienta
que posibilitan la mejora de la experiencia de aprendizaje de los estudiantes al ofrecer una opcién
mas rica, motivadora y accesible. Los docentes que saben utilizarlas de forma efectiva pueden
aprovechar al maximo estas ventajas. Es esencial que posean tanto conocimientos generales como
especificos sobre las tecnologias digitales, lo que se conoce como conocimiento tecnolégico (TK).
Ademas, es recomendable que estén familiarizados de como ensefiar de manera eficaz
(conocimiento pedagdgico PK) y poseer conocimientos sélidos sobre la materia o disciplina que
ensefian (conocimiento de contenido CK). A través de la combinacion de los conocimientos
disciplinar, pedagdgico y tecnoldgico, se pueden lograr mejores resultados de aprendizaje para
los estudiantes. Por lo tanto, es necesario resaltar que el conocimiento no se limita a cada uno de
los componentes de forma aislada, sino que la combinacion de ellos proporciona un tipo de
conocimiento mas complejo que permite una integracion de las tecnologias digitales en el aula.
En definitiva, el modelo TPACK es una herramienta relevante para los docentes que buscan
mejorar su practica educativa a través de la integracion de las herramientas digitales en su
ensefianza (Cabero, 2014).

4.3.4. Apuesta a la innovacion

Las herramientas digitales son un elemento esencial para la innovacion educativa, ya que
promueven el cambio respecto al paradigma tradicional, el desarrollo de capacidades, la
transformacion del sistema de ensefianza y la atencion a la diversidad. Por lo tanto, la inclusion
de las mismas en la escuela es un proceso que requiere un cambio profundo sobre el significado
de la ensefianza y el aprendizaje. Al respecto, los directores escolares tienen un rol fundamental
para impulsar y acompafiar los procesos de innovacion educativa en sus instituciones, ya que
influyen en las motivaciones y en las practicas profesionales de los docentes. Para ello, es
conveniente ejercer una actitud de liderazgo pedagdgico, que implica redefinir sus
responsabilidades al priorizar las funciones pedagdgicas sobre las administrativas, construir las
competencias necesarias para gestionar el cambio, fomentar el trabajo colaborativo, integrar las
tecnologias y evaluar los resultados. Estas acciones son las que sostienen que el liderazgo
directivo es una condicién para la innovacion educativa (Romero, 2017).
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La innovacion es un concepto que se asocia frecuentemente con la tecnologia, especialmente con
los dispositivos digitales que se usan en la educacion. Sin embargo, la verdadera innovacion no
esta en las herramientas sino en las formas de valorar y reconocer el conocimiento, tanto dentro
como fuera del aula. Por eso, requiere de la aplicacion de nuevas formas de ensefianza, aprendizaje
y evaluacion, que impliquen un cambio de paradigma. Este cambio requiere también de una
redefinicion de los conceptos de saber y conocimiento, como asi también de una transformacion
de la cultura, la politica y la ética educativas. Asimismo, supone concebir al conocimiento como
un concepto complejo y dindmico, que surge de la interaccion entre las personas, el contexto y la
informacion. Y al aprendizaje como un proceso activo y significativo que implica la participacion,
la motivacion y la creatividad. Ademas, se extiende a otros espacios y tiempos donde los
estudiantes pueden acceder a multiples fuentes de informacion y conocimiento. Por altimo, se
puede agregar que la innovacién puede ser pensada también para las evaluaciones, como por
ejemplo, no hacerla solo con pruebas sino mediante otros sistemas de acreditacién que valoran
con la misma legitimidad los progresos en el aprendizaje (Cobo, 2016).

En la misma linea, es posible concebir que la innovacién educativa es un proceso de cambio que
busca mejorar los resultados del aprendizaje de los estudiantes. Este cambio implica redefinir los
tres vértices del triangulo didéactico: el conocimiento, la ensefianza y el aprendizaje. Respecto del
primero, se espera que sea significativo, es decir, que tenga sentido para los estudiantes y se
relacione con sus intereses y experiencias, a partir de un proceso de seleccion de contenidos de
forma cuidadosa y adaptado a sus estudiantes. Por su parte, la ensefianza requiere pasar de ser un
proceso de transmision de informacion a uno de facilitacion del aprendizaje. Los docentes se
convierten en organizadores de las experiencias de aprendizaje de los estudiantes,
proporcionandoles los recursos y el apoyo necesarios. El aprendizaje esta centrado en el
estudiante, quienes con su participacion activa son los protagonistas. Para que estos cambios se
lleven a la préactica, es necesario también redefinir los aspectos organizativos de las escuelas. Las
instituciones escolares han de aspirar a ser mas abiertas, flexibles y organizadas de tal manera que
los estudiantes tengan oportunidades de aprender de forma significativa (Aguerrondo, 2002).

En torno al presente trabajo, se aspira a pensar que las tecnologias digitales y la innovacion
educativa han de estar presente en la gestion escolar como elementos que potencian y enriquecen
la ensefianza. Ello requiere que la gestion escolar promueva una cultura de innovacion en la
escuela y brinde oportunidades a los docentes para experimentar nuevas ideas sobre el concepto
de ensefiar y aprender diferentes a la forma tradicional. Las herramientas tecnoldgicas se
configuran entonces como una posibilidad de generar distintas perspectivas y una nueva relacion
con el conocimiento. Es precisamente en la construccién de un sentido pedagdgico para la
integracion de las tecnologias digitales que el equipo directivo de cada escuela cumple un rol
clave que se encamina hacia una verdadera transformacion del proceso educativo en estos tiempos
digitales.

4.4. La gestion escolar como proceso de liderazgo
4.4.1. Liderazgo pedagdgico

En la era de la informacidn, las tecnologias digitales son indispensables para acceder, generar y
difundir el conocimiento. Por eso, es recomendable que los ambientes educativos aprovechen sus
posibilidades para enriquecer la ensefianza y el aprendizaje. Esta propuesta implica un cambio de
paradigma en la educacién que requiere de un liderazgo pedag6gico capaz de promover la
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innovacion convirtiéndose entonces en una competencia clave para adaptarse a los desafios y
oportunidades de estos nuevos tiempos.

En referencia a la importancia de los procesos de inclusion de las tecnologias antes mencionadas,
podria afirmarse que las instituciones educativas son espacios dindmicos, que requieren culturas
organizacionales con una proyeccion de futuro e intervenciones sisteméticas enfocadas a una
mejora pedagdgica. Una direccion escolar marca la diferencia en cuanto a la adquisicion de
aprendizajes relevantes y la formacion integral de los estudiantes. Ademas, un equipo directivo
fortalecido define un horizonte comun, establece pautas de trabajo en funcién de los desafios
educativos en un clima que promueve mejoras. Resulta esencial el acompafiamiento en el proceso
de ensefianza que a su vez se relacione con el sostenimiento de trayectorias escolares y que incluya
estrategias de orientacion pedagdgica dirigidas a promover el aprendizaje como centro de la tarea
escolar. Supone asumir desafios respecto al aprendizaje profundo y relevante basado en el
desarrollo de capacidades, el trabajo con la diversidad, el proceso de planificacion de la
ensefianza, el acompafiamiento del trabajo docente a través de la observacion de clases y la
retroalimentacion sistematica, asi como la construccién de criterios institucionales de ensefianza
y evaluacién. Se espera que estas estrategias surjan de un sentido pedagdgico consensuado y de
propuestas vinculadas al entorno de los propios estudiantes. En este contexto, guiar y monitorear
la coherencia y articulacion entre actividades de evaluacion, de ensefianza y de planificacion a
nivel institucional seran elementos primordiales del quehacer del equipo de gestién directiva
(Gvirtz et al., 2012).

La gestion escolar, el trabajo de director y también el de supervisor, se centran en hacer de la
escuela un proyecto y gestar su mejora. Es un asunto complejo y multidimensional que requiere
un saber hacer, un poder hacer y un querer hacer que no pueden agotarse en una actuacion
meramente técnica o de operatividad basicamente politica (Romero, 2018). Se espera que la
gestion sea una herramienta para propiciar condiciones donde se promueva el intento de escuchar
activamente, comprender y comunicarse con el equipo de una manera que vaya mas alla de
simplemente hablar y escuchar. Implica cultivar un ambiente de confianza, donde se anima a la
creatividad y se fomenta la colaboracion.

En la misma linea se puede decir que la gestion directiva se compone de tres dimensiones de
accion. En primer lugar, la dimensién técnico-administrativa que se enfoca en las tareas
administrativas, burocraticas y organizativas que hacen al funcionamiento de la escuela como
organizacion. A menudo el equipo directivo se ve abrumado por estas tareas y deja poco tiempo
para atender a las otras dimensiones. La dimension socio comunitaria, incluye la creacion y el
mantenimiento de vinculos dentro y fuera de la escuela. Hacia adentro, el director define el
gobierno de la institucidn y busca generar consensos y atender demandas. Hacia afuera, el equipo
directivo se enfoca en conocer el medio social donde se encuentra la escuela, vincularse
positivamente con las familias y articular con otras instituciones que trabajan en temas de infancia
y juventud para crear redes que articulen politicas sociales relacionadas. Finalmente, la dimension
pedagdgico-didactica es la razén de ser del equipo directivo. Implica liderar el proceso curricular
de la organizacion mediante la proposicién, problematizacion y orientacién de la reflexion sobre
las estrategias de ensefianza y los procesos de aprendizaje de los alumnos (Gvirtz et al., 2012).
Siguiendo con lo anterior, es conveniente que los directores escolares se muestren proactivos a
orientar a los docentes ante las problematicas o dificultades que se presenten, y acompafarlos en
la planificacion, el disefio de secuencias didacticas y la seleccion de recursos. En definitiva, el
objetivo del equipo de gestion institucional sera mejorar las précticas educativas de la escuela
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cuando coordina eficientemente estas tres dimensiones de operacion. Ademas, es importante que
se propicie la idea de motivar a los docentes, capacitarlos y acompafiarlos para mejorar su practica
docente. Cualquiera de estas acciones requiere de una mirada atenta, un conocimiento y
reconocimiento de la labor del otro. Puede entonces ser una posibilidad provocar el deseo de
aprender, de formarse, de motivar como metas de accion (Gvirtz et al., 2015). Asi, la gestion
directiva es clave para integrar las tecnologias digitales al proyecto pedagdgico de la escuela en
el marco de la sociedad del conocimiento.

4.4.2.La gestion escolar en las tensiones institucionales

En la tarea de liderar la escuela como institucion, se encuentra una tension constante entre la
innovacion y la continuidad, la transformacion y la conservacion. Dicho de otro modo, se
encuentran entre si dos tendencias opuestas: una conservadora y reproductivista, y otra
innovadora y transformadora. La tendencia conservadora y reproductivista se basa en mantener
el orden, la tradicidn y la autoridad y en transmitir los valores y conocimientos dominantes de la
sociedad. La tendencia innovadora y transformadora se orienta a promover el cambio, la
creatividad y la participacion en generar nuevas formas de aprender y ensefiar. Ambas tendencias
pueden entrar en conflicto o complementarse, dependiendo del contexto y de la visién del
liderazgo escolar (Frigerio et al., 1992). Asi, la escuela como institucion se enfrenta a diversos
desafios y oportunidades donde la innovacion y la continuidad se presentan como dos fuerzas que
pueden generar conflicto o sinergia, lo que conlleva un equilibrio entre el respeto a la tradicion y
la apertura al cambio. Es fundamental que se promueva la continuidad en la transmisién de las
expresiones culturales que forman parte de la identidad y memoria colectiva.

Como resultado de lo expuesto, es importante resaltar que el liderazgo escolar tiene el reto de
gestionar la tension entre el cambio y la estabilidad y encontrar una simetria que permita valorar
y recuperar las practicas que impulsan el cambio, sin descuidar las que sostienen la estabilidad.
Para ello, es conveniente que el equipo de gestion sea capaz de adaptarse a las demandas y
expectativas de la sociedad, de la politica educativa y de los actores involucrados, sin perder de
vista la mision, la visién y los valores de la institucion que dirige. Asimismo, es esencial avanzar
en la busqueda del equilibrio entre la innovacion y la continuidad para moderar la inmovilidad o
el caos. En este sentido, se espera que la accion de gestionar esa tension se tenga en cuenta los
diversos factores que influyen en el desarrollo de la escuela sin perder la identidad y la coherencia
de la institucion (Garay, 2000).

Dadas las condiciones antes mencionadas, la accion de gestionar una institucion educativa
implica, entre muchas otras cosas, tomar decisiones relativas a los procesos de ensefianza. Por lo
tanto, para lograr la integracion de las herramientas digitales en las practicas docentes, resulta
esencial que no sea responsabilidad Gnica de un docente en particular, sino que es preciso que su
uso se integre como parte de un proyecto institucional que a su vez se enmarca en una politica
educativa (Sancho, 2008). Esto supone coordinar y alinear las acciones y los recursos necesarios
para facilitar el acceso, la disponibilidad y la calidad de las tecnologias digitales en la escuela, asi
como establecer criterios y normas para su uso. Ademas, es necesario que los directivos escolares
promuevan la formacion continua y el acompafiamiento de los docentes en el uso pedagdgico de
las mismas, para que se puedan aprovechar sus beneficios y superar sus desafios. Estas acciones
implicarian aprendizaje, dimension que va mas alla de la mera utilizacién técnica de dispositivos
o0 aplicaciones, ya que considera aspectos educativos, culturales y politicos. Para ello, es esencial
que forme parte de un proyecto institucional enmarcado dentro de una politica educativa mas
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amplia; requiere coordinar y alinear acciones y recursos para facilitar el acceso, la disponibilidad
y la calidad de las tecnologias digitales en la escuela es fundamental. Supone trabajar
intensamente en la formacion continua y el acompafiamiento a los docentes son clave para
aprovechar los beneficios de estas herramientas y superar los desafios que puedan surgir.
Considerando la dimension politica educativa, es fundamental reconocer que la integracion de
herramientas digitales en la ensefianza no es solo una cuestion técnica o pedagdgica, sino un acto
politico. Las decisiones sobre qué tecnologias se adoptan, cdmo se distribuyen y quiénes tienen
acceso a ellas reflejan valores, intereses y poder en el contexto educativo.

4.4.3.Un camino de desafios y oportunidades para superar desigualdades

En los ultimos afos, la inclusion de herramientas digitales en las escuelas se ha convertido en uno
de los objetivos principales de los gobiernos educativos. Existe un marcado consenso acerca de
las potencialidades que estas nuevas herramientas representan para mejorar los procesos de
ensefianza y aprendizaje. Ademas, su introduccion en las escuelas se ha vuelto fundamental para
alcanzar una mayor justicia en materia de acceso y alfabetizacion digital. EI marco normativo de
base para esta propuesta han sido los lineamientos establecidos en la Ley de Educacion Nacional
N° 26.206 (2006) y la Res. CFE n° 244 (2015).

La Ley de Educacion Nacional antes mencionada, establece los lineamientos generales para el
sistema educativo nacional y busca garantizar una educacion de calidad, equitativa y democratica.
Entre sus principales objetivos de la ley se encuentran la inclusion educativa, la formacion integral
de los estudiantes, la igualdad de oportunidades y la mejora continua de la calidad educativa. En
cuanto a la Res. CFE n° 244 (2015) tiene como objetivo establecer las directrices especificas para
la implementacién de la mencionada Ley. Asi, abarca diferentes aspectos del sistema educativo,
como la estructura y organizacion de la educacion obligatoria, la formacion docente, la evaluacion
educativa y la educacién técnico-profesional, entre otros. Respecto a la mejora de la calidad del
sistema educativo en cuanto a herramientas digitales, existen diferentes programas y estrategias
que buscan fomentar su uso en el aula y mejorar la formacion de los docentes en este ambito.
Algunos de los programas mas destacados son Conectar lgualdad, que busca garantizar la
inclusion digital de los estudiantes y docentes de escuelas primarias de gestion estatal; Aprender
Conectados, que tiene como objetivo fomentar el uso pedagdgico de las tecnologias en el aula 'y
mejorar la formacion de los docentes en este ambito; las plataformas, un espacio virtual de
aprendizaje que ofrece diferentes recursos y herramientas para la formacién continua de docentes
y la ensefianza a distancia; y el Programa Nacional de Inclusién Digital Educativa (PNIDE), que
busca facilitar el acceso a la tecnologia a estudiantes y docentes de todo el pais mediante la entrega
de dispositivos y la implementacion de politicas de inclusion digital. Todos estos programas
buscan contribuir a la mejora de la calidad educativa y la formacion de ciudadanos criticos y
responsables en la era digital.

En la actualidad, el empleo de herramientas digitales ha adquirido un rol fundamental en la
educacion argentina, especialmente en el contexto de la pandemia de COVID-19. Sin embargo,
se enfrenta a diversas dificultades para lograr una implementacién efectiva de estas herramientas
debido a la brecha digital existente en el pais. En relacion a lo anterior aproximadamente el 45%
de los hogares argentinos carecen de acceso a Internet, cifra que revela la magnitud de la brecha
digital en el pais y resalta la necesidad de abordar esta problemética para asegurar la igualdad de
oportunidades educativas. La falta de acceso a dispositivos tecnoldgicos, como computadoras,
tabletas o teléfonos inteligentes, asi como la ausencia de conexiones a Internet, limita el alcance

Maestria en Enseflanza en Escenarios Digitales | Laura Dotto | TFI 28



UNdeC UNLPam UNPA

de la educacion y puede excluir a un gran nimero de estudiantes de las oportunidades que ofrece
el entorno digital (CEPAL, 2021).

En el &mbito educativo, se presenta una situacién relevante al inicio del proceso de integracion
de dispositivos tecnologicos: la falta de acceso a una fuente de electricidad confiable en algunas
escuelas. La infraestructura eléctrica deficiente o la falta de suministro eléctrico en areas rurales
limitan la posibilidad de utilizar computadoras, tabletas u otros dispositivos electronicos en el
aula, ya que requieren una fuente de energia estable para su funcionamiento adecuado. Ademas,
la falta de conectividad en las escuelas rurales representa otro obstaculo importante. Muchas de
estas escuelas, ubicadas en areas remotas o con poca infraestructura de telecomunicaciones,
enfrentan dificultades para acceder a Internet de calidad o incluso carecen por completo de
conexion a Internet. Esta limitacion impide que estudiantes y docentes aprovechen plenamente
los recursos educativos en linea y las herramientas digitales disponibles, lo cual afecta la igualdad
de oportunidades educativas. La falta de acceso a una fuente de electricidad confiable en algunas
escuelas dificulta la plena incorporacion de la tecnologia en el entorno educativo lo que limita la
implementacion de recursos digitales, herramientas interactivas y el acceso a contenido educativo
en linea. Es imprescindible abordar esta desigualdad en el acceso energético para asegurar
condiciones equitativas en el aprendizaje digital y superar las barreras que se presentan. Otra
dificultad significativa es la brecha de habilidades digitales entre docentes y estudiantes. Muchos
docentes argentinos carecen de las habilidades técnicas necesarias para integrar efectivamente las
herramientas digitales en el aula. La brecha de habilidades digitales entre docentes y estudiantes
es otro desafio importante en el contexto educativo argentino. La rapida evolucién de la tecnologia
y la digitalizacion ha generado una brecha generacional en términos de habilidades digitales. Los
estudiantes, en general, suelen tener una mayor familiaridad y destreza en el uso de dispositivos
tecnoldgicos y aplicaciones digitales, mientras que algunos docentes pueden enfrentar
dificultades para adaptarse y utilizar eficazmente estas herramientas en el aula (UNESCO, 2011).

En la era de la informacion, el acceso y el uso de las nuevas tecnologias digitales se ha convertido
en un factor determinante para el desarrollo social, econémico y cultural de las personas y las
comunidades. Sin embargo, no todos tienen las mismas oportunidades de conectarse a la red y
aprovechar sus beneficios. A esta situacion se le llama “brecha digital “y es uno de los principales
retos que enfrenta la sociedad actual. Es un concepto que alude a la diferencia entre quienes
pueden conectarse a la red y quienes no, lo que implica una desventaja en el acceso a la
informacién, el conocimiento y la educacion mediante herramientas digitales. La brecha digital
en la educacién tiene consecuencias significativas en términos de desigualdad, ya que limita el
acceso equitativo a oportunidades educativas y perpetua la brecha entre aquellos que tienen acceso
arecursos digitales y aquellos que no. Ademas, genera diferencias en el aprendizaje y el desarrollo
de habilidades necesarias para el siglo XXI. Esta asimetria en el acceso a la informacion y al
conocimiento, dificulta el desarrollo de habilidades digitales y puede agravar las desigualdades
existentes en el sistema educativo (Cabero, 2014).

En ese marco de analisis, importa destacar una investigacion realizada durante el periodo de 2019
a 2023 por la Red Argentina de Investigadores e Investigadoras en Comunicacién y Cultura con
Enfoque de Derechos (RAICEE), en la cual se identificaron patrones y tendencias preocupantes
en el panorama comunicacional argentino. Entre los principales hallazgos detallados en el informe
técnico de la mencionada investigacion anterior se destacan una marcada centralizacién de la
produccion de contenidos en Buenos Aires y provincias mas pobladas, lo que limita la diversidad
informativa. Ademés, prevalece una logica mercantil en la gestion mediética, con una
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concentracion de la pauta estatal en la region Metropolitana. Estos resultados plantean la
existencia de obstaculos significativos para el ejercicio pleno del derecho a comunicar en
Argentina que incluyen la concentracion mediética, la precarizacion laboral, el acceso limitado a
la informacidn publica, la difusion de noticias falsas, la presidn a los medios y la violencia digital
contra periodistas. Aunque se logré otorgar visibilidad a los medios publicos, cooperativos y sin
fines de lucro, la concentracion mediatica no disminuyé significativamente. Durante la pandemia,
se implementaron medidas excepcionales, como definir los servicios de comunicacién como
actividad esencial y establecer programas de apoyo econémico. Sin embargo, es necesario seguir
trabajando en politicas que promuevan la diversidad, la transparencia y la participacion ciudadana
en el &mbito comunicacional. Abordar estas desigualdades y obstaculos es fundamental para
garantizar un ejercicio pleno del derecho a comunicar en Argentina, y requiere la colaboracion
entre actores estatales, medios, sociedad civil y ciudadanos (Red Argentina de Investigadores e
Investigadoras en Comunicacion y Cultura con Enfoque de Derechos [RAICEE], 2023).

Es fundamental implementar politicas y estrategias que promuevan la inclusion digital en el
ambito educativo argentino. Esto implica proporcionar a las escuelas recursos tecnolédgicos
adecuados, como computadoras y acceso a Internet, y garantizar que los estudiantes tengan
igualdad de condiciones para acceder a la educacion en linea. También se requiere capacitacion
para docentes y estudiantes en el uso de herramientas digitales y en la alfabetizacidn digital, con
el fin de aprovechar al méaximo los recursos tecnoldgicos disponibles. Ademas, es necesario
fomentar la colaboracidn entre el sector publico, el sector privado y la sociedad civil para buscar
soluciones conjuntas y garantizar que el acceso a la tecnologia y a Internet sea una realidad para
todos los estudiantes argentinos. Esto implica programas de subsidios o financiamiento para
facilitar la adquisicion de dispositivos y conexiones a Internet en hogares de bajos recursos. En
resumen, el acceso limitado a dispositivos tecnolégicos y a Internet en Argentina representa un
desafio significativo en el ambito educativo. Superar esta brecha digital es fundamental para
garantizar la igualdad de oportunidades educativas y reducir las desigualdades existentes. Es
necesario implementar politicas inclusivas, proporcionar recursos tecnoldgicos adecuados y
promover la formacién en habilidades digitales, asi como fomentar la colaboracion entre
diferentes actores para abordar esta problemética de manera integral (UNESCO, 2011).

Las herramientas digitales son un recurso valioso para mejorar los procesos educativos, pero su
inclusion en las escuelas enfrenta varios desafios. EI marco normativo argentino establece los
lineamientos para el uso de las tecnologias en el sistema educativo, y existen diversos programas
que buscan promover su integracion pedagodgica. Sin embargo, la falta de electricidad, de
conectividad y la brecha de habilidades digitales son algunos de los obstaculos que limitan el
acceso y el aprovechamiento de las mismas.

4.4.4.Un cambio organizacional

Es importante resaltar que para que la inclusion de las nuevas tecnologias sea un medio contra la
desigualdad social, tiene que conjugarse con la calidad y ello requiere transformaciones en la
organizacion escolar, la cultura institucional y los disefios curriculares. Y justamente el uso de las
herramientas digitales en la escuela demanda un cambio de la cultura institucional (Dussel, 2011).

Otro aspecto relevante es comprender que la innovacion en el &mbito educativo no solo implica
la adquisicion de equipamiento tecnoldgico (hardware y software), sino también un cambio
organizacional. Este cambio organizacional conlleva ir de la mano con la capacitacion docente y
la provisidn de recursos tecnoldgicos y humanos para que los profesores puedan desempefarse
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de manera comoda en el proceso de ensefianza con uso de las herramientas tecnoldgicas. Sin
embargo, para que esto sea posible, es necesario que el docente esté inmerso en una gestion
organizativo-administrativa que lo sostenga y, por tanto, el cambio organizacional en la
institucion seré esencial para integrar herramientas digitales. De hecho, la mejor propuesta sin un
marco organizacional podria tener dificultades para alcanzar sus objetivos, ya que dicho marco
provee una estructura necesaria para que los procesos de planificacion, produccion e
implementacion de cursos, asi como la gestion académica, tecnoldgica y administrativa, se lleven
a cabo de manera coordinada (Cabero, 2004).

Siguiendo la linea de razonamiento previa, conviene que la gestion educativa se oriente hacia el
proceso de desarrollo estratégico institucional. A partir del mismo, se definen objetivos, acciones
y prioridades que comprometen a todos los actores institucionales, de acuerdo con el tipo de
educacion que se espera ofrecer, desde el &mbito de las politicas y estrategias generales de la
institucién. Por su parte, el desempefio docente sirve como punto de partida para la autoevaluacion
institucional y reformulacion de la labor académica que realizan los propios docentes con el fin
de mejorar su calidad, elevar el nivel académico tanto en el campo de la actividad docente como
en los de investigacion y extensién. La labor de la gestién educativa va mucho mas alla de
simplemente manejar los recursos y coordinar el trabajo de los docentes. Es la tarea de crear un
ambiente acogedor y favorable para el aprendizaje, asegurar que tanto profesores como
estudiantes tengan las herramientas y 10s recursos necesarios para alcanzar sus metas académicas.
Se trata de construir una comunidad educativa fuerte y colaborativa que trabaje en conjunto para
lograr sus objetivos. A su vez, si se ubica a la escuela en su contexto, es fundamental analizar las
transformaciones imperantes en materia de tecnologias digitales que se han desarrollado en los
estudiantes y sus hogares, a los fines de analizar progresivamente las alfabetizaciones que en ese
campo la escuela pueda potenciar (Juarez, 2012).

Aunque la introduccién de nuevas tecnologias puede tener beneficios para la educacion, es
importante tener en cuenta que, si no se llevan a cabo cambios pedagdgicos y organizativos en las
instituciones educativas, su impacto puede ser limitado y no lograr una mejora real en la calidad
de la ensefianza. Por tanto, es fundamental que los programas y proyectos institucionales tengan
como objetivo a medio plazo la innovacién y el cambio pedagdgico en el sistema escolar y la
cultura organizativa de las mismas y no se limiten Unicamente a dotar de recursos tecnolégicos a
las aulas y escuelas (Area, 2006). Por lo tanto, las herramientas digitales se convierten en un
recurso indispensable para la transformacion pedagdgica, ya que su uso en el aula puede mejorar
significativamente la calidad de la ensefianza y el aprendizaje. Sin embargo, para que esta
innovacion sea efectiva, es fundamental una gestion escolar que promueva y facilite la
implementacion de estrategias pedagdgicas innovadoras.

4.4.5.Modelos de implementacion de tecnologias digitales

Existen diferentes modelos de implementacion de tecnologias digitales en las instituciones
educativas. El primer modelo consiste en que el establecimiento escolar acepta la necesidad de
incorporar dichas herramientas tecnolégicas, toma la iniciativa de propiciar su uso y estimulala
capacitacion docente mediante la regulacién de las condiciones que sean posibles cumplimentar
la propuesta. Este modelo de innovacion va de arriba hacia abajo y es el adecuado para lograr una
difusion de la innovacion répida y menos costosa en tiempo y esfuerzo. EIl segundo modelo se
caracteriza por la innovacion va desde abajo hacia arriba, es decir, el docente interesado en las
tecnologias digitales es el innovador e inicia procesos de aplicacién de las mismas con las
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consiguientes dificultades que implica su insercién en una institucién tradicionalmente presencial,
la cual atn no ha asimilado el cambio que ello implica. En este caso, la institucion no desarrolla
acciones integrales necesarias para las ofertas educativas con incorporacion de tecnologias, ni
vislumbra la necesidad de adecuacion e innovacidn de sus procesos organizativo-administrativos.
El tercer modelo combina los dos anteriores, en el que se ainan los esfuerzos institucionales y de
los docentes simultdneamente y se integran los componentes antedichos. La difusion de la
innovacion es mucho mas rapida en este modelo. Esto repercute positivamente en el proceso de
innovacion pedagdgica e impulsa el cambio en lo organizativo, lo cual es imprescindible si se
pretende consolidar aquella. Finalmente, hay un cuarto modelo, que aln esté presente en algunas
escuelas y se llama de "indiferencia”. En el mismo ain no se ha incorporado la idea de la
innovacion tecnoldgica dentro de las prioridades institucionales. Se observa e incluso se participa
en propuestas educativas con uso de herramientas digitales, pero se esta a la expectativa de lo que
se desarrolla en otros contextos sin decidirse a discutir la idea del cambio que ello implicaria
(Cabero, 1998).

Es esencial conocer los diferentes modelos de implementacidn de tecnologias digitales en las
escuelas ya gue esto permite identificarse con aquel que resulta oportuno a la realidad escolar. Al
reconocer el modelo, los educadores y responsables de la gestion educativa toman decisiones con
mas informacion acerca de la integracion de las tecnologias digitales en el proceso de ensefianza
y aprendizaje.

4.4.6.La gestion de proyectos digitales

La gestién de proyectos por parte de equipos directivos que integren herramientas digitales en las
instituciones educativas no solo es importante, sino que resulta fundamental para garantizar el
impacto y la sostenibilidad de dichas iniciativas a largo plazo. En este sentido, se requiere una
revision critica de la gestion escolar, con el objetivo de identificar areas de mejora y la necesidad
de incorporar estrategias que promuevan la innovacion pedagdgica desde esta perspectiva. La
implementacion de herramientas digitales en el entorno educativo implica no sélo la adquisicion
de equipos y recursos tecnolégicos, sino también un enfoque estratégico y una gestion adecuada.
Es primordial que los equipos directivos asuman un rol activo en la planificacion, ejecucion y
seguimiento de proyectos digitales que aseguren una alineacion con los objetivos pedagdgicos y
el contexto especifico de cada institucion. Es crucial fomentar una cultura de innovacion en la
gestion escolar, que permita la exploracién de nuevas metodologias, el desarrollo de habilidades
digitales del personal docente y la adaptacion constante a los avances tecnoldgicos. Asimismo, es
necesario establecer mecanismos de evaluacion y seguimiento para medir el impacto de las
herramientas digitales en el aprendizaje de los estudiantes y realizar ajustes en funcion de los
resultados obtenidos (Gvirtz et al., 2012).

Para garantizar el impacto y la sostenibilidad de las iniciativas de integracion de herramientas
digitales en las instituciones educativas, es conveniente que la gestion escolar esté alineada con
las précticas educativas innovadoras.

Gvirtz (2012) menciona que las practicas educativas innovadoras se fundamentan en varios
elementos clave. Un aspecto central es que se requiere una renovacion pedagogica completa,
donde se promueva un cambio de enfoque en la forma en que se imparte la educacién. Esto
implica dejar de lado los métodos tradicionales y fomentar un enfoque mas interactivo y
participativo, que estimule la creatividad, el pensamiento critico y el trabajo colaborativo entre
los estudiantes. Ademas, es fundamental brindar una capacitacién y formacion adecuada a los
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docentes para que puedan adquirir las competencias necesarias para integrar la tecnologia digital
en el aula. Es importante que los docentes puedan estar preparados para utilizar herramientas
digitales, plataformas educativas y recursos tecnoldgicos de manera pedagdgica para aprovechar
su potencial para mejorar el proceso de aprendizaje, adaptdndose a las necesidades y
caracteristicas de los estudiantes. Otro elemento esencial en estas practicas es establecer metas
claras para el uso de la tecnologia en el aula. Es conveniente que las mismas sean realistas,
alcanzables y estar alineadas con los objetivos de aprendizaje planteados. Entonces es importante
definir las herramientas y recursos digitales que se utilizaran, la manera de su implementacion y
la evaluacion del impacto en el aprendizaje. La autora agrega que para garantizar el cumplimiento
de los objetivos de aprendizaje y evaluar la efectividad de estas practicas, es fundamental contar
con un seguimiento continuo y basado en evidencia. Esto implica recopilar datos sobre el progreso
de los estudiantes, analizar los resultados y ajustar las estrategias pedagogicas y tecnoldgicas en
funcidn de la retroalimentacion obtenida. A través de un enfoque basado en la evidencia y en la
mejora continua se puede favorecer el uso de las herramientas digitales en el contexto educativo.

La incorporacién y la integracién de las nuevas tecnologias digitales en el &mbito escolar son
procesos que requieren la atencién a una serie de factores. Para intentar asegurar la puesta en
marcha de estos procesos, es necesario contar con un plan institucional claro y conciso que
impulse la innovacion educativa utilizando tecnologias digitales. Este plan requiere establecer
objetivos y metas concretos, y contar con el apoyo de los distintos actores educativos. También
es esencial disefiar una infraestructura y recursos informaticos adecuados, que permitan a
estudiantes y docentes acceder a las tecnologias digitales. Por otra parte, formar a los docentes en
el uso de las tecnologias digitales y motivarlos a su utilizacion para mejorar el aprendizaje de los
estudiantes. Asimismo, desarrollar materiales didacticos o curriculares atractivos e interactivos.
Otro factor fundamental es el apoyo externo a las escuelas, para superar los desafios que puedan
surgir durante la implementacion de las iniciativas de integracion tecnolégica (Area, 2012).

Enfrentar el reto de integrar las tecnologias digitales en las instituciones escolares requiere, como
paso previo, acordar y definir los objetivos que se persiguen con tal accion (Alvarado, 2012). En
este sentido, el proyecto educativo institucional (PEI) constituye una herramienta fundamental
para el disefio y planificacion de la ensefianza en cada escuela que guia y orienta el accionar de la
misma. La definicion de lineas de accion, enmarca la accion institucional, delimita el rumbo a
seguir, da la posibilidad a proyectar, mejorar y decidir escenarios posibles. Es conveniente que
sea claro, preciso y estar en conocimiento de todos los miembros de la comunidad educativa
liderado por lo general por el equipo directivo. Por ello, es fundamental que las tecnologias
digitales estén presentes en el PEI, en tanto documento que guia y orienta el accionar de la
institucion educativa. Esta referencia institucional debe incluir objetivos especificos relacionados
con la integracion de las tecnologias digitales, que deben estar en consonancia con los objetivos
generales de la institucion. La importancia del equipo directivo en la integracion de herramientas
digitales radica en su rol de liderazgo pedagdgico y coordinacion. Esto implica, entre otras cosas,
ser capaz de establecer la vision y los objetivos de la institucion, y de asegurar que todos los
actores de la escuela trabajen en la misma direccion.

La integracion de herramientas digitales en el entorno educativo no puede lograrse Gnicamente a
través de la gestion interna de las instituciones escolares. Es imprescindible involucrar a diversos
actores sociales y promover politicas educativas a largo plazo como elementos fundamentales en
este proceso. Las mismas es fundamental que consideren la asignacion de recursos financieros
adecuados, la formacién docente, la infraestructura tecnolégica y el desarrollo de contenidos
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educativos digitales de calidad. Solo a través de estos esfuerzos conjuntos, involucrando a
docentes, instituciones educativas, empresas tecnoldgicas, familias, comunidad y politicas
educativas a largo plazo, se podré avanzar hacia la consideracién que las herramientas necesarias
para alcanzar su maximo potencial en la era digital.

4.5. El contexto de la educacion primaria

Dado que el problema se relaciona con el contexto de la educacion primaria, resulta conveniente
exponer brevemente algunos de sus aspectos distintivos que puedan ayudar a entender ciertas
formas presentes de este segmento educativo. Para comprenderlo mejor, se presentan algunos
aspectos distintivos de este nivel educativo, que influyen en sus formas de ensefiar y aprender.
Asi, se muestra como las tecnologias digitales pueden aportar ventajas al aprendizaje, pero
también retos que hay que afrontar, teniendo en cuenta las particularidades propias del nivel.

La educacion primaria constituye una fase esencial en el proceso formativo de los nifios puesto
que su finalidad bésica es la alfabetizacién de la lectoescritura y el acceso inicial formal de los
conocimientos de la cultura. Ademas, se promueven los valores, las actitudes y las habilidades
para la convivencia y la ciudadania. No obstante, también enfrenta algunos retos que requieren
ser revisados y superados para adecuarse a las transformaciones sociales y culturales que
experimentamos en la actualidad.

Una de las caracteristicas de la escuela, presente con fuerza casi constitutiva en el nivel primario,
es la concepcion del conocimiento basada en las disciplinas académicas y en una jerarquia de la
autoridad. Esto implica que el saber se organiza en areas separadas y que el maestro es el
encargado de transmitirlo a los alumnos. El aula es el espacio en el cual se desarrolla esta dinamica
donde un grupo de escolares aprenden todos al mismo tiempo cosas idénticas, siguiendo un
programa unificado y centralizado. La escuela tiene un modo de operacién con el saber basado
en la moderacién, la critica y la distancia. Esta perspectiva se basa en la idea de que la escuela es
una institucion que tiene como funcién transmitir y producir conocimientos validos, rigurosos y
universales, que se distinguen de las opiniones, las creencias y los saberes cotidianos. Este
enfoque se asocia con una aproximacion racionalista, ilustrada y moderna de la educacion. Sin
embargo, cabe sefialar que esta visién, puede tener algunas limitaciones y desventajas,
especialmente en el contexto actual, donde el conocimiento es cada vez méas dindmico, diverso e
interconectado (Dussel y Quevedo, 2010).

Para entender en mayor medida algunos de los obstaculos que enfrenta la escuela se hace
necesario profundizar en algunas ideas que dieron origen a un tipo de educacion con rasgos
particulares, en el marco de un modelo pedagdgico que predominé en el sistema educativo entre
finales del siglo X1Xy principios del XX denominada educacion normalizadora o moderna. Esta
propuesta educativa aun tiene influencia en muchos aspectos de la educacién actual. EI modelo
antes mencionado tenia como proposito principal administrar el desarrollo de los alumnos y de
los docentes, segun los principios y los contenidos que establecia el Estado. Inspirado en el
positivismo buscaba formar ciudadanos obedientes, disciplinados y nacionalistas. Basaba la
educacion en una concepcion que la consideraba como un instrumento de control, cuyo objetivo
era formar individuos que se ajustasen a las exigencias del sistema social, en términos de
habilidades, conocimientos y valores. En este enfoque, la educacion se concibe como un medio
para preparar a los estudiantes para su futura insercion en el mundo laboral y social, ademas de
contribuir al desarrollo econémico, politico, de acuerdo con los intereses y las necesidades del
proyecto de nacion que se quiere construir, a través de una ensefianza uniforme y autoritaria. Los
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pedagogos normalizadores fijaron normas y reglas para la ensefianza y el aprendizaje. Se utilizé
la tactica escolar, un sistema de sefias y movimientos para lograr el orden, el ahorro de tiempo, el
hébito de la obediencia y la uniformidad en los movimientos de los alumnos. Impusieron su
concepcidn del vinculo pedagédgico y estructuraron las bases de una relacion entre maestros y
alumnos en el aula. Asi, los docentes regulaban y controlaban a los nifios, que debian seguir las
normas y reglas establecidas. Ademas, buscaban homogeneizar y unificar la ensefianza, con la
integracion en el aula de estudiantes de distintas clases sociales para brindar oportunidades de
inclusion y movilidad social. Sin embargo, este modelo también recibié numerosas criticas, que
manifestaron sus desventajas y problemas. Se sefialaba que el modelo normalizador ignoraba las
diferencias individuales de los estudiantes y excluia a los que no se ajustaban al modelo de
estudiante “normal”, imponia normas y reglas rigidas como asi también se centraba solo en la
transmision de conocimientos y habilidades técnicas, entre otros. Por estas razones, con el tiempo,
surgieron enfoques educativos alternativos que cuestionaron y ampliaron el modelo normalizador,
centrandose en la diversidad, la inclusién y la personalizacion del aprendizaje (Dussel y Caruso,
2006).

Importa ilustrar, en este recorrido historico, que entre 1916 y 1945, el Nivel Inicial se consolidé
dando respuesta a las demandas sociales de atencion y educacién para la primera infancia, en un
contexto de democratizacion politica, social y de modernizacién cultural. Sin embargo, este Nivel
se vio sometido al modelo normalizador que predominaba en la escuela primaria. Asi, este Nivel
perdié su identidad pedagédgica y su especificidad, al tener que adaptarse a las normas y los
programas del normalismo, que ignoraban las caracteristicas y las necesidades propias de la
infancia. Esta situacion refleja una tension entre dos concepciones de la educacion infantil: por
un lado, el modelo normalizador, que se impuso en la Argentina desde fines del siglo X1X hasta
mediados del siglo XXy por otro lado, el nivel inicial, que surgié como una propuesta pedagdgica
centrada en el nifio y que tenia como objetivo favorecer el desarrollo integral y el bienestar, a
través del juego, la exploracion y la expresion. EI modelo normalizador tuvo una fuerza tan
potente que logré imponer sus criterios y contenidos al nivel inicial, que quedd subordinado y
desdibujado (Carli, 2010).

En sintesis, esta tradicion normalizadora que caracteriza a la educacion primaria que se remonta
a sus bases fundacionales implica una homogeneizacion de los contenidos, los métodos, los
tiempos y los espacios educativos, que busca garantizar una formacién basica comin. Supone
también una resistencia al cambio y a la diversidad, que dificulta la incorporacion de innovaciones
pedagogicas y el trabajo con las tecnologias digitales. Considerar estos aspectos identitarios son
fundamentales para adaptar la educacion primaria a las demandas y necesidades de la sociedad
actual. Por ello, y en el marco de los propdsitos del presente trabajo, es necesario superar la
tradicion normalizadora de la educacion primaria y promover una educacion mas flexible, creativa
y diversa que integre las tecnologias digitales como herramientas para el enriquecimiento y la
transformacion educativa. Para tender hacia este cambio deseado, se requiere de un proceso de
reflexion, experimentacion y evaluacion que involucre e invite a todos los actores educativos a
adoptar nuevas formas de ensefiar, aprender y comunicar que caracterizan al siglo XXI.
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5. PROPUESTA
5.1. Presentacion

En la siguiente propuesta, tal lo indicado inicialmente, se presenta una iniciativa que consiste en
implementar un seminario de capacitacion denominado “El uso de herramientas digitales en
propuestas transformadoras de las practicas docentes” dirigido al equipo directivo de la Escuela
n°® 1-145 “Dr. Emilio Jofré”. La misma proviene del requerimiento de afrontar el problema
enunciando, expresado en una menor presencia en la agenda directiva escolar de estrategias de
apoyo a la revision de las précticas docentes en la que se incluyan herramientas digitales con
sentido pedagogico. Este problema fue detectado a partir del analisis de los resultados realizados
en los puntos anteriores.

5.2. Fundamentacion

La Escuela n® 1-145 “Dr. Emilio Jofré” ha expresado el proposito de avanzar hacia mejoras en el
aprendizaje de los estudiantes, lo que motiva la presentacion de esta propuesta. La misma se
orienta a contribuir al desarrollo de los objetivos institucionales de esta Escuela, tanto en el ambito
pedagdgico como en el organizacional. Por lo tanto, para tal fin hay que tener en cuenta que la
innovacion digital ha demostrado su capacidad para complementar, enriquecer y transformar la
educacion (UNESCO, 2023). Para alcanzar una cultura de transformacion en los contextos
educativos, es imprescindible integrar las tecnologias digitales en los procesos de ensefianza y
aprendizaje. La misma supone no solo el acceso a recursos y plataformas digitales, sino también
el cambio de las practicas pedagdgicas y organizacionales que favorezcan el aprendizaje
significativo y colaborativo. Por ejemplo, se pueden usar las tecnologias digitales para crear
contenidos multimedia, realizar actividades interactivas, fomentar la participacion y la
comunicacion, evaluar el progreso y el desempefio y gestionar la informacién y el conocimiento.
Asi, se busca promover el desarrollo de capacidades y metodologias que potencien la ensefianza,
facilitando la mejora de los aprendizajes y el desarrollo de las competencias para aprender en un
entorno digital. Entonces, desde el ambito pedagodgico, se busca promover el desarrollo de
capacidades y metodologias que potencien la ensefianza, mediante la integracion de las
tecnologias digitales. Esta integracion es de gran importancia para mejorar la calidad y la
diversidad de las propuestas educativas, adaptandolas a las necesidades y los intereses de los
estudiantes, proporcionandoles experiencias educativas diferentes a las tradicionales. Esto
aportaria a las trayectorias de los estudiantes, al facilitar la mejora de sus aprendizajes y el
desarrollo de las competencias para aprender en un contexto digital. Desde el ambito
organizacional, se pretende impulsar el trabajo en equipo como préactica frecuente, para afianzar
una cultura cooperativa y de transformacién en esta institucién educativa.

El equipo directivo juega un papel clave en este proceso, al liderar, coordinar y apoyar el uso de
las herramientas digitales, asi como al promover la formacion continua y el desarrollo profesional
del personal docente. Para poner en practica estas ideas es que se propone un proyecto de
capacitacion destinado al equipo de gestion institucional de la mencionada escuela con la finalidad
promover el uso educativo de las tecnologias digitales desde una perspectiva pedagdgica. Con
este propdsito, se plantean tres lineas de accion: fortalecer el liderazgo del equipo directivo para
desarrollar una vision compartida del sentido pedagdgico de las mismas, impulsar cambios en las
practicas docentes para integrarlas como herramientas de ensefianza y aprendizaje, y sistematizar
propuestas pedagdgicas que incorporen diversos recursos digitales adaptados a las caracteristicas,
necesidades e intereses de los estudiantes. El objetivo general es la mejora de la ensefianza y el
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aprendizaje en la institucion mediante el aprovechamiento de las potencialidades de las
tecnologias digitales. El mismo se enmarca en el contexto de la cultura digital que hace referencia
a las formas de produccién, circulacion y consumo de informacidn y conocimiento que se generan
a partir del uso de las tecnologias digitales, y que implican cambios en los modos de pensar,
aprender, comunicar y participar en la sociedad. La cultura digital supone un desafio y una
oportunidad para la educacién, que debe promover el desarrollo de competencias digitales, éticas
y ciudadanas en los estudiantes y los docentes (Dussel, 2011).

Esto modifica las formas de ensefiar y aprender, las culturas, los modos de acceder a los
contenidos, la comunicacion y los vinculos. En tal sentido, se puede decir que las tecnologias
digitales cambian los modos de producir y comunicar los conocimientos en los diversos campos
disciplinares. Estas transformaciones pedagdgicas y epistemoldgicas interpelan la realizacion de
cambios curriculares que posibiliten una formacion acorde a los nuevos tiempos (Litwin, 2005).
Por eso, se busca promover el uso educativo de las tecnologias digitales desde una perspectiva
pedagogica donde tenga un proposito claro y definido, que se relacione con los contenidos, las
competencias y los valores que se quieren desarrollar en los estudiantes, y que se adapte a las
caracteristicas y las necesidades propias de la institucion escolar.

Las potencialidades pedagogicas de las tecnologias digitales responden a los pilares de la
educacion del siglo XXI, y son reconocidas por las politicas educativas actuales. Es prioritario
considerar a la alfabetizacion digital como el camino inicial y necesario hacia la innovacion
educativa (Jimenez, 2020). Por ello, la finalidad de este proyecto es integrar herramientas digitales
en la Escuela “Dr. Emilio Jofré” para intentar modificar la forma de ensefiar y aprender. No se
trata solo de incorporar tecnologia, sino de generar un cambio profundo.

En tal sentido, con el convencimiento de que la formacion del equipo directivo de la escuela es
un aspecto fundamental en todo proceso de innovacion con tecnologias digitales, se considera
imprescindible involucrar, comprometer y entusiasmar al mismo. Estas acciones pueden incluir
la conversacién entre los distintitos actores educativos sobre la vision, los objetivos y los
beneficios de las tecnologias digitales, la escucha de opiniones, las expectativas y preocupaciones
donde esté presente un clima de apoyo y colaboracidn. El dialogo, la organizacion de equipos de
trabajo, la creacion de tiempos y espacios seran elementos fundamentales para la superacién de
resistencias, temores y conflictos que suscita el uso de las nuevas herramientas. En esta linea, el
compromiso y respaldo de los directivos escolares al proyecto de integracion de herramientas
digitales en la escuela aumenta la posibilidad de consolidacion y crecimiento de la innovacion.

En este sentido, la propuesta de capacitacion titulada “El uso de herramientas digitales en
propuestas transformadoras de las practicas docentes” que da contenido a esta iniciativa tiene
como objetivo promover el uso educativo de las tecnologias digitales desde una perspectiva
pedagogica que tenga en cuenta el sentido y los objetivos de su integracién en la ensefianza, en
busca de mejorar la calidad del proceso educativo, la participacion, la colaboracién de los
estudiantes y la innovacion y la transformacion de las practicas docentes. En el marco de la
transformacion digital y de una cultura de innovacion es esencial tener en cuenta la construccién
metodoldgica que apunta no tanto a una vision técnica de las tecnologias digitales sino a una
metodoldgica con impacto en varios planos. En este sentido, Edelstein (2002) define como
“proceso creativo e intelectual que realiza el docente para disefiar y desarrollar una propuesta de
ensefianza, teniendo en cuenta las implicaciones epistemoldgicas, pedagodgicas y sociales del
contenido, el aprendizaje y el contexto” (p.23). Este concepto es fundamental para la Didactica y

Maestria en Enseflanza en Escenarios Digitales | Laura Dotto | TFI 37



i “ "
®
A d

UNdeC UNLPam UNPA

la Tecnologia Educativa, ya que implica una reflexion critica sobre el sentido y el valor de lo que
se va a ensefar, asi como una busqueda de estrategias y recursos que faciliten el logro de los
objetivos para tal fin. Se torna necesario que las innovaciones proyectadas contemplen relaciones
intrinsecas con los contenidos, las caracteristicas de los sujetos y las particularidades
institucionales, que la autora llama “construccion metodologica”. Esta idea orientadora representa
la conexién intrinseca entre el método de ensefianza, el contenido, el sujeto de aprendizaje y el
contexto institucional. Asi, la integracion de las herramientas digitales en la agenda del equipo
directivo se basa en la idea de esta perspectiva que implica una composicién articulada de
elementos didacticos, tecnolégicos e institucionales.

El presente proyecto pretende brindar tal espacio de capacitacion hacia el equipo directivo
tendiente al desarrollo de capacidades de gestion escolar que favorezcan el uso reflexivo de las
herramientas digitales basadas en un sentido pedagdgico. EI mismo busca apoyarse, tal como se
decia antes, en los pilares de la construccion metodoldgica. Las caracteristicas del contexto se
refieren a las condiciones sociales, culturales, econémicas y geograficas que rodean a la escuela
primaria urbana y que influyen en su funcionamiento, sus recursos, sus desafios y oportunidades.
Entre estas caracteristicas se pueden mencionar el nivel socioeconémico de la poblacion, la
diversidad cultural, la infraestructura, el equipamiento, la oferta educativa y el clima institucional.
Importa también atender a las necesidades de los sujetos que pueden estar relacionadas con el
acceso, la permanencia, el aprendizaje, la convivencia, la participacion, la inclusion entre otros.
En tercer lugar, las particularidades del contenido indican aspectos especificos y relevantes de los
saberes que se ensefian y se aprenden en la escuela, teniendo en cuenta el disefio curricular, los
intereses y las experiencias de los alumnos. Estas particularidades pueden estar relacionadas con
la seleccion, la organizacién, la secuenciacion, la articulacién, la integracion etc. de los saberes
seleccionados.

Finalmente, se menciona que esta propuesta se basa en una relacion de cooperacion y
asesoramiento entre el equipo directivo y los docentes. La cooperacion es un pilar fundamental
en el desarrollo humano, ya que permite la interaccién y colaboracion entre individuos, facilitando
el intercambio de ideas y conocimientos (Romero, 2017). Los docentes pueden compartir
experiencias, habilidades y recursos, lo cual fomenta el aprendizaje y el crecimiento colectivo. El
asesoramiento es una estrategia de apoyo y orientacién que busca mejorar la calidad de la
ensefianza y el aprendizaje, a través de la reflexion, el anélisis y la retroalimentacion de las
practicas pedagogicas (UNESCO, 2017). Ayuda a los docentes a identificar sus fortalezas y
debilidades, a resolver problemas y a innovar en sus metodologias. La combinacion de la
cooperacion y el asesoramiento puede generar un clima de confianza, respeto y compromiso entre
el equipo directivo y los docentes, lo cual favorece el desarrollo profesional y personal de los
mismos, asi como el logro de los objetivos educativos.

5.3. Objetivo de la propuesta

Generar un espacio de capacitacion hacia el equipo directivo de la Escuela n® 1-145 “Dr. Emilio
Jofré” tendiente al desarrollo de capacidades de gestion escolar que promuevan el uso reflexivo
de las herramientas digitales en la escuela con sentido pedagogico.
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5.4. Estrategias

Para abordar de manera integral el problema de la utilizacion de herramientas digitales en
propuestas de ensefianza en la Escuela n° 1-145 “Dr. Emilio Jofré” se han disefiado estrategias
especificas que involucran tanto al equipo directivo como a los docentes.

La primera estrategia se centra en la utilizacion de técnicas de investigacion cualitativa para
recolectar informacion entre ellas entrevistas a equipo directivo y realizacion de la técnica focus
group con docentes. Se fundamenta en profundizar el diagnostico inicial, obtener informacion
acerca de la utilizacion de herramientas digitales en las propuestas de ensefianza de la institucion
escolar, recopilar informacion detallada, analizar las practicas existentes y delimitar posibles
soluciones para promover el uso de las herramientas digitales en el contexto educativo.

La segunda prioriza brindar apoyo y asesoramiento al equipo directivo con el objetivo de abordar
de manera integral las necesidades y desafios relacionados con la integracion de las herramientas
digitales en la institucién.

La tercera propone el desarrollo de un seminario de capacitacion que tiene como meta
proporcionar una guia fundamentada acerca de los conceptos teoricos de la Tecnologia Educativa.
También orientar desde una perspectiva pedagégica el uso de herramientas digitales en las
propuestas de ensefianza. Ademas, busca incorporar en el PEI proyectos que abarquen propuestas
de ensefianza que utilicen las tecnologias antes mencionadas en algunos de los momentos de las
secuencias didacticas.

5.5. Acciones
5.5.1. Acciones previas

El presente trabajo se ha iniciado con una investigacion, basada en entrevistas y observaciones,
sobre la situacién que presenta la escuela para la cual se propone el proyecto en relacion al uso
de herramientas digitales. A partir de la indagacion, se ha identificado un problema para el que se
plantea una propuesta de formacion dirigida al equipo directivo, con el fin de propiciar el uso
pedagdgico de las tecnologias digitales con mirada a impactar en las practicas de ensefianza.

Se desarrolla a continuacién un conjunto de acciones tendientes a concretar el propoésito
de llevar a cabo la propuesta de capacitacion. La accion se iniciard con una entrevista al equipo
directivo, que posibilitara obtener informacion precisa y detallada sobre la utilizacion de las
herramientas digitales en las propuestas de ensefianza en la institucion. Se intentara comprender
las précticas cotidianas, identificar los desafios y obstdculos que enfrentan y determinar las
necesidades especificas de capacitacion y apoyo al mismo. A partir de esta informacion, se podré
elaborar un diagnostico mas completo y profundo de la situacion para sentar las bases para el
disefio de estrategias mas efectivas. Ademas, se organizara un focus group con algunos docentes,
brind&ndoles un espacio de reflexion y discusion sobre la utilizacion de herramientas digitales en
las propuestas de ensefianza. Estos grupos permitirdn compartir experiencias, perspectivas y
practicas pedagogicas relacionadas con el uso de las mismas. Se espera generar un intercambio
de ideas enriquecedor y diverso, que aporte diferentes enfoques y propuestas para mejorar el uso
de estas herramientas en el &mbito escolar. El andlisis de datos permitira la construccion de un
mapa de informacion institucional, el cual serd una herramienta valiosa para la toma de decisiones
informadas y el disefio de tareas que promuevan un uso significativo de las herramientas digitales
en la escuela primaria en cuestién. Se espera que el mismo brinde una representacion visual y
estructurada de la situacion actual, permitiendo identificar patrones, tendencias y areas de mejora
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en el uso de las tecnologias mencionadas. Ademas, servira como base de conocimientos sélida
para futuras evaluaciones y seguimientos.

Otra accion importante sera desarrollar la planificacion, evaluacion, ejecucion y gestion del
asesoramiento, para lo cual se buscara brindar un apoyo integral y personalizado que fortalezca
las capacidades del equipo directivo y la reflexion pedagdgica que contribuya a la integracion de
las herramientas digitales en la institucion. Esto implica analizar las metas y objetivos especificos
gue se deseen para lo cual alcanzar, identificar los aspectos clave que pueden abordarse y disefiar
un plan estratégico que establezca las acciones a seguir. También involucra la asignacién de
recursos necesarios, la definicion de los roles y responsabilidades, y la determinacion de un
cronograma que permita una implementacion efectiva y oportuna del asesoramiento. Luego se
llevara a cabo una evaluacidn integral, a partir de todo lo recabado para comprender a fondo la
situacion actual y las necesidades particulares del equipo directivo en relacién con el uso de
herramientas digitales. Sobre la base de los resultados de la evaluacion, se adaptara el enfoque y
los contenidos del asesoramiento para satisfacer las necesidades especificas del equipo directivo.
La etapa de ejecucién del asesoramiento implica la implementacién de las estrategias y
actividades planificadas. Esto puede contener sesiones de capacitacion, talleres practicos, debates
y andlisis de casos, entre otros enfoques, que fomenten el intercambio de experiencias y el
aprendizaje colaborativo. Durante estas sesiones, se espera proporcionar orientacion y compartir
mejores practicas en relacion con la utilizacion de las herramientas digitales. Ademas, se buscara
generar un espacio de reflexion y andlisis critico, donde los miembros del equipo directivo puedan
plantear preguntas, expresar inquietudes y explorar soluciones creativas. La gestion del
asesoramiento es una fase fundamental que garantiza la continuidad y el seguimiento del proceso.
Requiere monitorear y evaluar constantemente los avances realizados, identificar posibles
obstaculos y desafios, y ajustar las acciones segun sea necesario. También implica brindar un
apoyo continuo al equipo directivo, ya sea a través de asesoramiento y seguimiento
individualizado o la provision de recursos adicionales. Este enfoque integral apuntara a destacar
los beneficios del asesoramiento y favorecer el uso de las herramientas digitales en las practicas
pedagdgicas de la escuela primaria donde se aplicara la propuesta.

5.5.2. Accion central: descripcion

El espacio de capacitacion sera virtual y se utilizara la plataforma Classroom como se visualiza
en la Figura 1. Este espacio virtual de aprendizaje fue bastante utilizado en la pandemia en la
escuela primaria y secundaria. Entre sus principales fortalezas se encuentra la facilidad de uso,
tanto para docentes como para estudiantes, gracias a su intuitiva interfaz y su integracion con
otras herramientas de Google como Gmail, Drive y Calendar. Esto permite una comunicacion
fluida, la creacién y distribucion de materiales de forma organizada y la gestion eficiente de tareas
y evaluaciones que agiliza tareas y promueve la colaboracion y comunicacion. Las actividades
desarrolladas a través de la plataforma virtual ofrecen una flexibilidad horaria y espacial para que
los participantes puedan acceder a los contenidos y realizar las actividades a su propio ritmo. Esta
modalidad permite adaptarse a las necesidades individuales quienes pueden organizar su tiempo
de estudio y participacion de acuerdo a su disponibilidad. Ademas, proporciona un espacio de
interaccion y colaboracion entre los participantes, donde pueden compartir ideas, plantear
preguntas y enriquecer su aprendizaje a través de la comunicacion virtual. Sin embargo, es
importante destacar que la plataforma presenta limitaciones en cuanto a la integracion de recursos
externos ajenos al ecosistema de Google. Esto significa que la incorporacion de materiales de
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terceros, como videos de otras plataformas o presentaciones puede resultar compleja 0 poco
intuitiva.

Figura 1
Plataforma Classroom

Novedades Trabajo en clase Personas Calificaciones M 6

Capacitacion

“El uso de herramientas digitales en propuestas transformadoras'de las practicas docentes” ;)

Proximas ’% S S S
@ Anunciaalgo ala clase

No tienes tareas para
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entregar proximamente

Ver todo Laura Dotto

3 jul (Editado: 3:10 p.m.)

BIENVENIDA

El uso de herramientas digitales en propuestas transformadoras de las practicas docentes se basa en conceptos,
herramientas y estrategias que pueden favorecer la integracion de las tecnologias digitales en las practicas docentes y en el
proyecto educativo de la escuela. Las invitamos a participar activamente en este trayecto de formacién, a compartir sus
experiencias y opiniones y a disfrutar de este proceso de aprendizaje. Estamos seguros de que sera de gran utilidad para su
desarrollo profesional y personal. jLes deseamos mucho éxito!

La capacitacion estara constituida por siete encuentros denominados estaciones como se muestra
en la Figura 2. Los mismos pretenden brindar una estructura clara y organizada para el desarrollo
de la capacitacion. El proposito serd que los participantes vivencien una experiencia de

aprendizaje dindmica y participativa, que va mas alla de simplemente acceder a un repositorio de
actividades.

Figura 2
Organizacién del espacio de formacion al equipo de gestion institucional

CAPACITACION

“EL USO DE HERRAMIENTAS DIGITALES EN PROPUESTAS TRANSFORMADORAS DE LAS PRACTICAS DOCENTES”
FORMATO VIRTUAL

l | | | | |

Cada una de las estaciones que constituyen el espacio formativo estaran centradas en contenidos
y actividades como como lo muestra la Figura 3
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Figura 3
Detalle del espacio de formacion al equipo de gestion institucional
Estacion 1 Estacion 2 Estacion 3 Estacion 4
Programa de Competencia Modelo TPACK Transformacion
capacitacion digital docente educativa en la era
Fecursos digitales  del conocimiento
Plataforma de Fol docente en un
Contenidos aprendizaje auevo .pfuadigma Propuestas I*.-I.at'erigles
educativo didscticas con Didacticos
Entorno Perzonal recursos digitales Digitales (MDD)
de Aprendizaje Alfabetizacion
{PLE) digital Formacidn de los
docentes en
tecnologias
digitales
Exploracion Fortalecimiento de  Andlisis v Analisis acerca
Analisis y habilidades reflexion tranzformacidn
reflexién Fomento de la Exploracion de educativa.
alfabetizacion zitioz educativos
Actividades digital digitales. Reflexion sobre el
rol de los
Disefio de directivos
propuestas
didéctiu;as con Fortalecimiento
herramientas del liderazgo
digitales pedagégico y
orientacion de los
docentes en el uso
de tecnologias
digitales
Estacidon 5 Estacion 6 Estacion 7
Integracion de Comunidades de Evaluacion y conclusion
tecnologias digitalezs en  aprendizaje de la propuesta de
Contenidos el PEI formacion
Diagnostico. Plan de Creacién de grupos de Autodiagnostico inicial
accion. Mapa de accién  trabajo colaborativo
Actividades Producto final
Cuestionaric

A través de esta estructura, se fomenta la exploracion de herramientas digitales, asi como la
apropiacion de otros recursos y estrategias que les permitan ampliar su repertorio pedagdgico.
Ademas, se promovera el intercambio de ideas y conocimientos entre los participantes para
facilitar la construccion colectiva de conceptos y la creacion de nuevas perspectivas en relacion
al uso de las tecnologias digitales en el contexto educativo. En definitiva, se espera que se
experimente una forma de trabajar que les brinde nuevas posibilidades para enriquecer la préctica
docente y el aprendizaje.

La metodologia de las estaciones de aprendizaje es la base del espacio de formacién, que se divide
en diferentes partes que se trabajan en la plataforma. Cada estacion representa una etapa especifica
del proceso de formacion que aporta diferentes conceptos de relevancia como se detallan en la
Figura 4 para el desarrollo de habilidades digitales y la transformacidn de las practicas docentes.
Esta metodologia se asemeja a un camino o viaje que se realiza en la construccion de este curso,
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que permite avanzar de forma progresiva y adaptada a las necesidades e intereses de cada
participante. Asi, las estaciones de aprendizaje son como paradas o destinos que se visitan en este
viaje formativo, que ofrecen oportunidades de aprendizaje, interaccion y retroalimentacion. Cada
una de ellas tendré actividades, videos tutoriales y bibliografia dispuestas en “Trabajo en clase”.

Figura 4
Contenidos del espacio de formacién al equipo de gestidn institucional

“EL USO DE HERRAMIENTAS DIGITALES EN PROPUESTAS
TRANSFORMADORAS DE LAS PRACTICAS DOCENTES”

Integracion de las herramientas digitales en la escuela y su importancia en

la era del conocimiento.

=

Rol docente en la era del conocimiento.
= —

Modelo TPACK. Recursos digitales educativos para nivel primario.
Descripcion y uso en actividades didacticas.

Propuestas didacticas con utilizacion de tecnologias digitales. Implicancias
en la era del conocimiento. Criterios de observacion de las propuestas
didacticas.

Integracion de las herramientas digitales como proyecto de la institucion
escolar.

Comunidades de aprendizaje entre docentes mediadas por tecnologias
digitales.

Cabe destacar que se brindara una medicion pedagdgica y acompafiamiento a través de distintos
medios como asi también la visualizacion de las tareas que requiere cada una de las estaciones
como lo muestra la Figura 5.

Figura 5
Tareas del espacio de formacion al equipo de gestion institucional
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centrales TAREAS Muro colaborativo: Cuadro de
’ recursos con herramientas digitales
!/ - "\ Trabajo en clase. Tarea: Elaboracion
- / \ de propuesta didactica con el uso de
ESTACIONS » Y herramientas digitales.
Documento compartido: Sintesis ESTACION 4
diagnéstico de nivel de integracién de
integracién de herramientas digitales en Trabajo en clase. Tarea : Ideas centrales
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Documento compartido: Sintesis de Completamiento Genial.ly
propuestas didacticas. Plan de accidn Muro colaborativo: Mapa mental. Apreciacién

Trabajo en clase.Tarea: Infografia

5.5.2.1. Estacion 1

El primer encuentro tendra como finalidad definir las bases de la presentacion, exploracion de la
plataforma, metodologia de trabajo, asi como los objetivos que se persiguen. Serd un momento
fundamental para alinear las expectativas y generar un espacio de participacion activa desde el
inicio, donde los participantes conoceran el formato de la capacitacion y qué se espera de su
intervencion. También se incursionara en el concepto de los entornos personales de aprendizaje
(PLE) que puede ser de utilidad para empoderar a los docentes en la gestion de su propio
aprendizaje.

Actividad 1

La capacitacion se desarrollard en un entorno virtual, utilizando plataformas de videoconferencia
como Google Meet, Zoom o Microsoft Teams. Se realizara un recorrido guiado por la plataforma
Classroom, explicando las diferentes herramientas y funcionalidades disponibles para los
participantes. Se abordaran temas como la navegacion por la plataforma, el acceso a los materiales
de la capacitacion, la participacion y la entrega de tareas. Se brindara tiempo a los participantes
para explorar la plataforma y familiarizarse con su interfaz. Los participantes podran encontrar
materiales de apoyo adicionales, como presentaciones, videos y guias, en la plataforma
Classroom. En caso de dudas o inquietudes, se podran contactar a través de Whatsapp o correo
electrdnico.
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Actividad 2

La actividad consistira en crear una presentacion personal servira para que los integrantes de la
clase se presenten y compartan sus intereses, gustos y expectativas. Luego, la produccion se
colocara en el muro colaborativo de la “Estacion 1. Alli, se podra ver y comentar la presentacion
de los demas, para generar intercambio y retroalimentacion entre los participantes.

Actividad 3

Se observara un video (Universidad de La Laguna, 2018) donde se explora el concepto de entorno
personal de aprendizaje. El video aborda el tema de los entornos personales de aprendizaje (PLE),
definiéndolos como el conjunto de recursos, herramientas y personas con las que aprendemos,
intercambiamos y compartimos informacion y experiencias. Se destacan las caracteristicas del
PLE, su surgimiento y su enfoque en el aprendizaje autbnomo del estudiante. Se describen los
tres componentes principales del PLE: acceso a la informacion, reflexién y creacién de
conocimiento, y compartir y reflexionar en comunidad. Se mencionan las herramientas,
mecanismos Y actividades que se pueden utilizar en cada componente. Finalmente, se resalta la
importancia del PLE en el aprendizaje actual, donde el estudiante tiene mayor autonomia y
configura su propio entorno de aprendizaje segun sus preferencias y estilo de aprendizaje.

La actividad se desarrollara en “Trabajo en clase” y como tarea se pedira la respuesta a preguntas
como estas ¢qué componentes de su PLE utiliza mas frecuentemente?, ;como puede mejora su
acceso a la informacion?, ;qué herramientas podria agregar para la reflexion y creacion de
conocimiento? Las mismas deberdn en el muro colaborativo de la Estacion.

Las actividades propuestas pretenden dar inicio al entorno digital para ello se utilizaran
herramientas tecnoldgicas accesibles, que no requeriran conocimientos previos. Las mismas
pretenden favorecer que los participantes se expresen de forma creativa y original para descubrir
otras maneras de comunicacion.

5.5.2.2. Estacion 2

Las tecnologias digitales transforman la forma de aprender y ensefiar en la actualidad, plantean
nuevos retos al igual que oportunidades para docentes y estudiantes. Por ello, es necesario que
ambos desarrollen competencias digitales que posibiliten aprovechar el potencial de estas
herramientas para crear, comunicar, colaborar y resolver problemas. Las actividades propuestas
tienen como objetivo que los directivos conozcan y reflexionen sobre las principales
competencias digitales que se requieren en el contexto educativo actual, asi como entender el
nuevo rol del docente, el cual requiere que sea facilitador del aprendizaje. Ademas, se pretende el
uso de algunas herramientas digitales para que mediante su exploracion se incentive la integracion
de las mismas en el proceso educativo de la escuela. También se explorardn estrategias para
fomentar la alfabetizacion digital en los estudiantes, considerando habilidades criticas y maltiples
perspectivas.

Actividad 1

Se observara un video de un reconocido especialista en Tecnologia Educativa (Area, 2019) sobre
las competencias digitales docentes. El objetivo del mismo es sensibilizar sobre su importancia
como una habilidad para el nuevo siglo, que requiere de una formacion continua y una actitud
proactiva. Las competencias digitales son claves para estos nuevos tiempos, que demanda el uso
critico, seguro y creativo de las tecnologias digitales para fines educativos. En el apartado
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“Trabajo en clase” como tarea en clase se creard un mapa conceptual con las principales ideas
que se pretende que desarrollen docentes y estudiantes en la actualidad. Esta herramienta ofrece
beneficios tales como facilitar la organizacion, la estructuracion y la relacion entre conceptos,
entre otros. Seria deseable que los directivos escolares tuvieran en cuenta la relevancia de esta
competencia, tanto para su propio crecimiento personal y profesional, como para la mejora y la
transformacién educativa de la institucion escolar.

Actividad 2

Se observaran dos materiales audiovisuales, el primero del (Grupo Educare, 2019) sobre los retos
y las posibilidades que se le presentan a los docentes hoy en dia, donde se explican los beneficios
de adoptar nuevos roles como mediadores, orientadores y gestores del aprendizaje, asi como
también los diferentes usos de las nuevas tecnologias y metodologias para disefiar experiencias
educativas que pretendan ser significativas. En el apartado “Trabajo en clase” como tarea en clase
se creara un mapa conceptual con las principales ideas del video en cuestion.

El segundo video se basa en las 28° Jornadas Internacionales de Educacion, Lectura y Educacion,
donde (Area, 2019)) aborda los desafios que enfrenta la educacion en el siglo XXI, especialmente
en el contexto digital. Durante su conferencia, se exploran estrategias para fomentar la
alfabetizacion digital en los estudiantes. Esta alfabetizacion va més all& de las habilidades técnicas
y busca desarrollar una comprensién critica de cdmo funcionan los medios digitales. Ademas, se
reflexiona sobre la comprension lectora desde una perspectiva amplia, considerando no solo
textos escritos, sino también imagenes, videos y otros formatos digitales. Por otro lado, se propone
analizar el mundo digital desde multiples perspectivas: ética, cultural, social y comunicativa.
También se destaca la importancia de desarrollar habilidades criticas para interpretar y producir
contenido digital. En un entorno donde la informacion en linea es abundante, se enfatiza la
necesidad de que los estudiantes evallen la veracidad de lo que encuentran y apliquen estrategias
de busqueda adecuadas. La conferencia de Manuel Area Moreira busca empoderar a los
educadores para abordar la lectura y escritura en un contexto digital, promoviendo la reflexion y
la accion informada. En el apartado “Trabajo en clase” como tarea en clase se realizaran
actividades guiadas que deberan entregarse en el mencionado apartado.

Seria conveniente que los directivos escolares conocieran estos temas para apoyar y orientar a los
docentes en su nuevo rol en la era digital, lo que implicaria dejar de ser el Unico transmisor de
conocimientos para convertirse en un facilitador del aprendizaje de los estudiantes, donde se
aprovecharian las ventajas que ofrecen las herramientas digitales para crear propuestas
pedagogicas. Por ultimo, se elaborara una sintesis de los que videos que se expondra en el muro
colaborativo de la “Estacion 2”.

5.5.2.3. Estacién 3

La tercera instancia estara dada por reconocer diferentes conceptos sobre el modelo TPACK,

(Mishra y Koehler, 2006) como también acerca de algunos de los recursos digitales educativos
para nivel primario, su descripcion y uso en actividades didacticas. Su importancia se sustenta en
que el modelo TPACK ayuda a los docentes a integrar la tecnologia, la pedagogia y el contenido
en sus practicas educativas. Su uso en secuencias didacticas en el nivel primario es importante
porque permite planificar actividades que respondan a los objetivos de aprendizaje, que se ajusten
a los contenidos curriculares y al contexto de los estudiantes, que utilicen las herramientas
digitales mas adecuadas para cada propoésito, que fomenten el trabajo en equipo, la comunicacién
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entre los participantes y que potencien el desarrollo de las competencias y habilidades en los
estudiantes. Su valor radica también en que promueve el aprendizaje ludico, ya que incorpora
elementos de juego y recompensa que estimulan la curiosidad y el disfrute por aprender.
Asimismo, mantienen la motivacién de los estudiantes, ya que les proporcionan feedback
inmediato, reconocimiento y refuerzo positivo de sus logros y avances. También en cuanto a que
diversifican las estrategias, las metodologias y los recursos de ensefianza y aprendizaje, ya que se
adaptan a los diferentes estilos, ritmos y niveles de aprendizaje de los estudiantes, ofreciendo una
variedad de opciones y formatos.

Actividad 1

Se reflexionara sobre el modelo TPACK y su aplicacién en el curriculo escolar. Esta actividad
consistira en que los directivos lean y analicen un texto donde se explica el significado y la
importancia del conocimiento tecnoldgico, pedagdgico y disciplinar, y su integracion para disefiar
propuestas de ensefianza con tecnologias digitales. Luego, se les pedird que respondan a unas
preguntas de comprension tales como: ¢cdmo describirias la relacién entre el conocimiento
tecnoldgico, pedagogico y disciplinar en el contexto del modelo TPACK?, ;cudles son los
beneficios de integrar las competencias digitales con los conocimientos pedagdgicos al disefiar
propuestas de ensefianza con tecnologias digitales?, ;qué desafios crees que pueden surgir al
aplicar el modelo TPACK en el curriculo escolar?, ;como se podria fomentar una mayor
conciencia y comprension del TPACK entre los docentes? Finalmente se realizara una sintesis de
la reflexidn que proporcionaron las preguntas que quedaran expresadas en el muro colaborativo
de la “Estacion 3”. Las preguntas planteadas constituyen pilares fundamentales que guian la
reflexion de los directivos. Al analizar los tipos de conocimiento tecnoldgico, pedagdgico y
disciplinar, se revela un enfoque integral que facilita la comprension y aplicacion de las
tecnologias digitales en el contexto educativo. En consecuencia, los directivos cuentan con
mayores recursos para liderar iniciativas que fomenten la integracion de dichas herramientas, que
tengan en cuenta su relacion con el curriculo escolar. De esta manera, podrian avanzar hacia una
mayor comprension de la utilizacion de las herramientas digitales para transformar las practicas
docentes.

Actividad 2

La actividad consistira en la exploracion de sitios educativos como Educ.ar, EducaPlay,
Wordwall, Mentimeter y Google Drive. Al conocer estas aplicaciones que ofrecen recursos
variados, interactivos y accesibles, diferentes al formato de papel tradicional, los directivos
escolares podran orientar a los docentes en la integracion de las tecnologias digitales en el aula,
considerando los pilares del conocimiento TPACK: tecnoldgico (TK), disciplinar (CK) y
pedagogico (PK). En el conocimiento tecnolégico (TK), al explorar las aplicaciones mencionadas,
desarrollar&n un mayor entendimiento de las herramientas disponibles. Este conocimiento les
proporcionara una comprension sobre el funcionamiento, posibilidades y aplicacion en el
contexto escolar. Respecto al conocimiento disciplinar (CK) entrard en juego el conocimiento
especifico de la materia disciplinar, y al explorar estas aplicaciones, también consideraran la
relacién con los contenidos curriculares. Por ejemplo, su utilizacién en matemaética, ciencias o
lengua. Esta conexion entre tecnologia y contenido es fundamental para la integracion de las
herramientas tecnolégicas. Por ltimo, relacionado al conocimiento pedagdgico (PK),
reflexionaran acerca del acompafiamiento hacia los docentes en la seleccion y uso adecuado de
estas aplicaciones en el aula. En definitiva, la actividad tiene un gran valor para los directivos ya
que al explorar diferentes sitios educativos pueden ajustar estas aplicaciones a las necesidades,
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objetivos y contexto de la escuela y alumnos. Asi, se espera que puedan orientar a los docentes
en la seleccién de los recursos mas adecuados y en el disefio de actividades que integren las
tecnologias digitales, al considerar los pilares del conocimiento TPACK. Se les pedira que elijan
al menos dos recursos que les parezcan interesante, Utiles y adecuados para su contexto, y que los
describan brevemente, indicando el nombre, el enlace, el area, el nivel, el tipo y el objetivo del
recurso. Luego, se les solicitard dejar sus descripciones en el muro colaborativo, donde podran
ver y comentar los recursos elegidos por sus colegas.

Actividad 3

Esta actividad consistird en elaborar en grupos una propuesta didactica para el nivel primario, que
incluya el uso de al menos uno de los recursos digitales educativos que se exploraron en la
actividad anterior. Se les proporcionard una plantilla como el ejemplo de la Figura 6 para que
completen los datos o elementos de la propuesta y se les dard un plazo para entregarla en el
apartado de “Trabajo en clase”™.

Figura 6
Descripcién de una propuesta didactica con herramientas digitales

Elemento Descripeidn

Tema El tema general que se va a trabajar en la propuesta

Ohjetivos Loz objetivos didartices que 32 pretenden aleanzar con Lz propuesta

Contenidos | Los saberes que se van 2 abordar en la propuesta

Recurso digital | El recurso digital educativo que se va a utilizar en la propuesta, explicando como s2
mfegra con los contenidos v 13 actividades

Actividades | Las actividades que se van a realizar en la propuesta, especificando el tiempo, el
espacio, el agrupamiento v el rol del docente v de los alurnos

Materiales | Los materiales, tanto dizitales come no digitales, que se van a necesitar para llevar a
cabo la propuesta

Evaluacion | Los criterios e instrumentos que se van a emplear para evaluar el proceso v el
producto de la propuesta

Luego, se les pedira que intercambien las propuestas con otro grupo y que las evallen a partir de
los criterios de observacion que muestra la Figura 7. A continuacion se elaborard una sintesis que
involucre los aspectos observados, y se incluird en el muro colaborativo de la “Estacion 3”.

Figura 7
Rubrica para evaluar propuesta didactica con herramientas digitales
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Aspecto Indicador Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
Conocimiento | Eldocente muestraun Nodommael — Domma el Domina el Domina el
del contenido | deminio del tema que tema tema de forma  temadeforma  tema de forma
ghorda superficial adecuada profimda
Conocimiento | El docente propone No propone Propone Propone Propone
pedagogico | situaciones diddcticas situaciones situariones situariones situariones
que favorecen el diddcticas diddcticzs poco  diddeticas diddcticas
aprendizaje de los sigmificativas 1elevantes mnovadoras
alumnos
Conocimiento | El docente utiliza No utiliza Utiliza Utiliza Utiliza
tecnologico | herramientas digitales herramientss  herramientss  hermamientss  herramientss
adecuzdas eltemayalos  digitales digitales de digitales de digitales de
objetivos de aprendizaje forma forma adecuada  forma creativa
madecuadao  ypertinente v original
urelevants
Conocimiento | El docente mtegra el Noimtegralos  Intesralostres  Integralostres  Integra los tres
TPACK conocimisnto del tres tipos de tipos de tipos de tipas de
conterido, el pedagdgico  conocimiento  conocimisnto  conocimiento  comocimisnto
v &l tecnologico de de forma de forma de forma
forma coherente parcial o coherente optira ¥
desarticulada eficients

Esta actividad se considera relevante porque brinda la oportunidad de conocer y valorar las
propuestas didacticas con recursos digitales educativos y de identificar los puntos fuertes, débiles
y de mejora en cuanto a la integracion de las herramientas digitales en el proceso educativo.
Ademas, permite analizar casos concretos basados en un ciclo y en saberes curriculares
especificos, lo que facilita la contextualizacién y la transferencia de los aprendizajes a la practica
docente.

5.5.2.4. Estacion 4

Se orientara a considerar propuestas didacticas con uso de tecnologia, su importancia en la era del
conocimiento, como asi también la produccion de criterios a la hora de observar secuencias
didacticas. También sera necesario conocer sobre el acompafiamiento en el proceso de aprendizaje
para crear un ciclo constante de reflexion, accion, revision o de modificacion acerca del uso de
las estrategias de ensefianza en la era del conocimiento. De esta manera, se busca superar el
modelo educativo tradicional que caracteriza al nivel primario, por un modelo educativo que se
oriente en la basqueda de conocimiento por parte del alumno, el didlogo, la creatividad y la
experiencia. Asi, se pretende formar a los estudiantes en el desarrollo de sus capacidades y
potencialidades.

Actividad 1

En esta actividad se analizaran dos videos y un audio. El primer video es de una socitloga y
experta en planificacion educativa (Aguerrondo, 2017) que explica la necesidad de cambiar el
modelo tradicional de educacion, basado en la transmision de conocimientos, por uno que
promueva el desarrollo de competencias, la creatividad y la participacion de los estudiantes.
Segun la autora, la innovacion educativa implica cuestionar los supuestos, las practicas y las
estructuras que sostienen el sistema educativo actual, y buscar nuevas formas de responder a los
desafios del siglo XXI. El segundo video pertenece a una psicéloga, docente e investigadora
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(Alegre, 2015) que hace una reflexion sobre los mitos de la educacion y propone una vision méas
critica, creativa y democréatica de la misma. Sostiene que la educacién debe adaptarse a las
demandas sociales, culturales y tecnoldgicas de la época, y que los docentes deben asumir el rol
de facilitadores del aprendizaje, no de transmisores de informacion. Ademas, aboga por una
educacion que fomente la expresion, la diversidad y la convivencia. De igual modo, el audio es
un ensayo de un conocido pensador del campo (Basilis, 2012) donde narra su experiencia personal
acerca de un nifio miope que tuvo que adaptarse a un sistema educativo que no le ofrecia las
condiciones adecuadas para aprender. El autor critica la escuela tradicional por ser rigida,
uniforme y autoritaria, y por no estimular la curiosidad, la imaginacion y el pensamiento critico
de los estudiantes. También cuestiona el papel de los medios de comunicacién, la industria
editorial y la cultura popular en la construccion de estereotipos y modelos educativos. El primer
reto consistira en realizar en “Trabajo en clase” como tarea una sintesis con las ideas centrales de
los 3 (tres) recursos presentados. En el contexto de la capacitacion, la actividad puede
considerarse relevante para los directivos escolares ya que facilitaria pensar en las
transformaciones que necesita el sistema educativo para responder a los retos y exigencias de la
era actual y en el papel que se les recomienda desempefiar como lideres y promotores de las
innovaciones. También procura conocer las opiniones y experiencias de expertos que cuestionan
el modelo tradicional de educacién y pretende brindar la oportunidad de expresar la vision y
posicion sobre los temas abordados con un recurso digital distinto a los trabajados
tradicionalmente.

Actividad 2

Se realizara la lectura de dos capitulos de un texto de dos conocidas autoras referentes del tema
previsto (Anijovich y Mora, 2010) en los que se indican las estrategias de ensefianza y los modos
de pensar la clase. También explican los criterios para seleccionar las estrategias mas adecuadas
segun el contexto, los objetivos, los contenidos y los recursos disponibles. Ademas, presentan una
clasificacion de las estrategias de ensefianza segun el grado de participacion de los alumnos, el
tipo de procesamiento de la informacion y el nivel de complejidad cognitiva que requieren.
Asimismo, se aborda el tema de la metacognicién, es decir, la capacidad de reflexionar sobre el
propio proceso y aprendizaje y se proponen algunas estrategias para favorecerla como el
modelado, el andamiaje, el cuestionamiento, el diario de aprendizaje, el portafolio y la
autoevaluacion. Destacan la importancia de desarrollar esta habilidad en los alumnos, ya que les
permite regular, controlar y evaluar su propio aprendizaje. Después de la lectura del primer
capitulo indicado se confeccionard un mapa mental que sintetice las ideas del texto. También se
compartird la produccion en el muro colaborativo como se puede observar en la Figura 8 de la
“Estacion 4”.

Figura 8
Ejemplo de actividad en el muro colaborativo
Estacion 4
Mapa Mental 1 : Mapa Mental2 E Mapa Mental 3
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Posteriormente se completara en grupo la presentacion interactiva Genially, con las ideas del otro
capitulo sefialado, que a modo de ejemplo detalla la Figura 9 con las ideas centrales extraidas de
la lectura asignada.

Figura 9
Ideas centrales

Enfoque de la ensefianza
para la diversidad desde
el campo de la diddctica
Modos de promover el
desarrollo de la autonomia

Proponer consignas de trabajo
adecuadas.

Ensefiar habitos de
estudioy de trabajo.

Ofrecer alos alumnos
alternativas para que puedan
elegir y justificar sus
elecciones en las tareas.
Consensuar el encuadre Ensefar en aulas

de trabajo heterogéneas Enseiiar a trabajar de
manera cooperativa.

Recorrer junto a los alumnos Incluirla
tanto las metas de aprendizaje & L 3 autoevaluacion
como el sentido de las tareas

Promover interrogantes metacognitivos

El proposito de esta actividad es ofrecer a los directivos escolares recursos tedricos y practicos
gue puedan contribuir a mejorar la calidad de la ensefianza en la institucién. Al leer y analizar a
autores referentes en el tema, podradn conocer diferentes estrategias de ensefianza y
metacognicion. Asimismo, al elaborar y compartir mapas mentales y presentaciones interactivas,
podran sintetizar, organizar y comunicar la informacion de manera visual y creativa, asi como
intercambiar experiencias y opiniones con sus colegas. De esta manera, se aspira a que los
directivos se capaciten y actualicen sus conocimientos sobre el proceso de ensefianza y
aprendizaje y que lo desarrollen en la practica. Ademas, se les propone el desafio de replantear
las formas del aprendizaje y la ensefianza en el contexto de la sociedad del conocimiento, que
requiere una mayor adaptacion y colaboracién entre los actores educativos.

Actividad 3

En un primer momento se observaran cuatro propuestas didacticas distintas y luego se completara
una grilla que contemple aspectos como tareas esperadas por el docente, tareas esperadas por el
estudiante, capacidades que se esperan desarrollar, metodologia y herramientas digitales
utilizadas. En el segundo momento, a partir de la tabla anterior, cada grupo elaborara cuatro
criterios para observar propuestas didacticas docentes en las que se tendra en cuenta la pertinencia
que expresa el grado de adecuacion de la propuesta al contexto educativo, al curriculo, a las
necesidades e intereses de los alumnos y a los objetivos de aprendizaje; la viabilidad que alude a
la factibilidad de implementar la propuesta con los recursos disponibles, el tiempo asignado, el
nivel de dificultad y el apoyo institucional; la innovacion que indica el grado de novedad y
originalidad de la propuesta, asi como a su capacidad de generar cambios positivos en la practica
docente y en el aprendizaje de los alumnos; la coherencia que refiere a la consistencia interna de
la propuesta, es decir, que todos sus elementos (tareas, recursos, metodologia, capacidades, uso
de tecnologia) estén alineados y articulados entre si. Se expondran las producciones en el muro
colaborativo de la “Estacion 4”. La intencion de esta actividad es apoyar el desarrollo de la
capacidad de anélisis y evaluacion de propuestas didacticas de los directivos, asi como de disefio
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y mejora de las mismas. Al observar diferentes propuestas, tendrian la oportunidad de identificar
sus fortalezas y debilidades, asi como compararlas entre si segun los criterios establecidos. Al
completar la tabla, los directivos intentarian sintetizar y organizar la informacion relevante de
cada propuesta, asi como comunicar sus conclusiones y recomendaciones. Al exponer los
criterios, los directivos compartirdn sus reflexiones y aprendizajes con sus colegas y recibirian
retroalimentacién y sugerencias.

Actividad 4

Se observard un video de un conocido referente en Tecnologia Educativa (Area, 2019) donde
plantea la definicién de los Materiales Didacticos Digitales (MDD) y explica las funciones
pedagogicas de los mismos como asi también la relevancia para la educacién en la cultura digital.

Los materiales didacticos digitales han evolucionado a lo largo del tiempo, pasando de ser
analogicos a digitales. Estos recursos tienen caracteristicas distintivas, como accesibilidad,
interactividad, multimodalidad, personalizacion y colaboracion. Los MDD se clasifican segln su
formato, contenido, finalidad y grado de apertura. Cumplen diversas funciones pedagdgicas,
como presentar informacién, facilitar actividades, apoyar la ensefianza, evaluar el aprendizaje y
motivar a los estudiantes. Ademas, suponen criterios de evaluacion tanto desde perspectivas
técnicas y didacticas. Los retos y desafios que enfrentan afectan al sistema educativo, docentes y
estudiantes. A la finalizacion se invitara a confeccionar un mapa mental que sintetice las ideas del
video y se compartird en el muro colaborativo. Este mapa mental servird como un recurso visual
para reflexionar sobre su integracion como herramientas poderosas que pueden transformar las
practicas docentes. La importancia de esta actividad radica en que los directivos conozcan y
reflexionen sobre estos materiales, como en este caso el mapa conceptual, que es un tipo de
herramienta que presenta el contenido de forma esquematica, muestra los conceptos clave y sus
relaciones. Ademas, facilitaria el aprendizaje al ayudar a organizar y estructurar la informacion,
lo que favoreceria la comprensién y la memoria. Por ultimo, evaluaria los aprendizajes al
evidenciar el nivel de dominio y profundidad de los conceptos, asi como las posibles dificultades
o errores. En la Figura 10 se puede observar a modo de ejemplo la forma de presentacion de las
actividades en la mencionada plataforma.

Figura 10
Forma de presentacion de actividades en la plataforma

Titulo
Estacion 4

Instrucciones (opcional)

Actividad 4

Material didactico digital:

1.0bserve el video : Material didactico digital

2. Confeccione un mapa mental que sintetice las ideas del video. Puede explorar y seleccionar diferentes aplicaciones.
Coggle: https://coggle.it/

Bubbl.us: https://bubbl.us/

Mindmeinter: https://www.mindmeister.com/es

3. Comparta su produccién en el muro colaborativo : link

4. Deje su apreciacién como comentario a otro colega.

B I UE=YX

Material didactico digital
Video de YouTube - 8 minutos
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Actividad 5

Se abordara el trabajo con un texto que trata sobre la formacién de los docentes en tecnologias
digitales, escrito por un reconocido especialista (Cabero, 2014). Segun el autor, el contexto actual
y los roles de los docentes en la sociedad de la informacion requieren de una adecuada formacion
en el uso e integracion de las tecnologias digitales en la ensefianza. Ademas, el articulo revisa
investigaciones sobre la formacién docente y las limitaciones que existen para integrar
tecnologias digitales en la préactica educativa. En este contexto, el autor propone un enfoque
basado en el modelo TPACK para desarrollar competencias en disefio, implementacion y
evaluacion de situaciones de aprendizaje mediadas por herramientas tecnoldgicas. A partir de
estos conceptos se confeccionara una infografia con las principales caracteristicas que menciona
el texto en cuanto los tres pilares descritos. El proposito fundamental de la creacién de la
infografia seria proporcionar a los directivos una herramienta visual que favorezca la reflexién
sobre las estrategias y competencias necesarias para aprovechar las herramientas tecnoldgicas en
el proceso de ensefianza y aprendizaje. Esta actividad resultaria fundamental para que el equipo
directivo de la escuela ampliara sus conocimientos sobre las tecnologias digitales y su uso
pedagdgico en las propuestas didacticas. Los temas que se abordan son esenciales para que
fortalezcan su rol como lideres pedagdgicos y que puedan orientar y apoyar a los docentes en el
uso de las tecnologias digitales.

5.5.2.5. Estacién 5

Se focalizaré sobre el tema de la integracion de las nuevas tecnologias digitales como proyecto a
gestionar en la institucion escolar.

Actividad 1

Los directivos completaran un cuestionario de diagnostico del nivel de integracion de las
herramientas digitales en el Proyecto Educativo Institucional de la escuela para obtener un
informe con las fortalezas, debilidades y recomendaciones para mejorar la inclusién digital la
escuela. El cuestionario constara de preguntas tales como: ¢qué herramientas digitales utilizan
actualmente en la escuela acordadas en el PEI? ;qué beneficios y dificultades podrian encontrarse
al integrar las herramientas digitales en el PEI de la escuela? ;qué competencias digitales tienen
los docentes y los estudiantes de la escuela? ¢qué acciones formativas y de acompafiamiento se
tendrian que realizar para mejorar el uso de las herramientas digitales en la escuela? ;qué metas
y estrategias se plantean para mejorar la inclusion digital de la escuela? Se escribira una breve
sintesis de las respuestas relacionadas a las preguntas. Ademas, se realizara una lista que
contemple acciones facilitadoras de las practicas, barreras, estrategias y acuerdos implementados
e impacto esperado. La produccion quedara en el muro colaborativo de la “Estacion 5”. Esta
actividad busca que los directivos evalten el nivel de integracion de las herramientas digitales en
el PEI de la escuela, visualicen sugerencias para mejorar su inclusion y obtengan un panorama
general de la gestion de las herramientas digitales en la institucién. Posteriormente se deberia
presentar esa sintesis a los docentes de la escuela y se solicitaria su opinion y sugerencias mediante
un cuestionario de Google Forms. Asi se los podria involucrar en el proceso de conocer sus
necesidades y expectativas respecto del tema.

Actividad 2

Se explorarén diferentes propuestas didacticas que utilicen herramientas digitales de diferentes
ciclos y espacios curriculares. Los directivos podran elegir al menos una propuesta por espacio
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curricular y nivel donde explicaran su implementacion en la escuela. Para ello tendrén preguntas
guias como ¢qué acciones se implementaran para la integracion de tecnologias digitales en las
propuestas de ensefianza? ¢quiénes las llevaran adelante? ;cuando y con qué frecuencia se
llevardn a cabo? ;con qué recursos? ;gqué acciones o estrategias institucionales permitiran
informar a los nuevos docentes sobre los acuerdos alcanzados? La sintesis se expondré en el muro
colaborativo de la “Estacion 5”. La actividad posibilitaria la experiencia de fortalecer la gestion
educativa, ya que impulsaria la toma de decisiones informadas y la planificacién para la
integracion de las tecnologias digitales.

Actividad 3

A partir de los resultados obtenidos y la experiencia adquirida durante las fases anteriores, se
creara un plan de accion para la integracion de las herramientas digitales en las propuestas de
ensefianza que tendra en cuenta las capacidades, los desafios y las oportunidades que brindan esas
nuevas tecnologias. Se realizara un andlisis de los datos recogidos durante la capacitacion, para
obtener un mapa del plan de accién. EI mismo seré una representacion gréfica o visual del plan,
gue mostrara las ventajas y desventajas. Servird como una guia para implementar, monitorear y
ajustar el plan de accion segun las necesidades y los resultados. Finalmente, se hard una valoracion
del plan de accion, destacando los beneficios y los desafios que implica, asi como las expectativas
y los objetivos que se persiguen. Los directivos elaborardn un documento con los pasos, las metas,
los indicadores y los responsables de su plan de accidon que se compartira en el muro colaborativo
de la “Estacion 5. Esta actividad es significativa ya que posibilitaria a los directivos trazar un
camino claro para integrar las tecnologias digitales, basandose en las conclusiones de una
evaluacion previa para crear un plan a la medida del contexto y caracteristicas particulares de la
escuela.

5.5.2.6. Estacion 6
Actividad 1

Se invitara a la lectura de un articulo de un sitio educativo (Educ.ar, 2021) que presenta el
concepto de comunidades de aprendizaje como una forma de mejorar la educacion mediante la
construccién colaborativa de conocimiento pedagdgico. Para ello, explica los diferentes tipos de
comunidades de aprendizaje que existen, segln su enfoque, su alcance y el uso de las tecnologias
digitales. Ademas, sugiere algunas herramientas digitales que pueden facilitar la creacion y la
gestion de estas comunidades dentro de cada escuela. Por ultimo, resalta los beneficios y los
desafios de las mismas para la transformacién educativa de la escuela, asi como también de los
docentes y la comunidad educativa. Se realizard una lluvia de ideas sobre las ideas centrales que
se compartiran en el muro colaborativo. Se espera que se genere una actividad relevante para los
directores escolares, ya que les posibilitaria conocer una propuesta educativa que mejoraria el
aprendizaje y la convivencia mediante la colaboracién y participacién de sus miembros,
identificarian los diferentes tipos de comunidades que existen y las herramientas digitales que
facilitarian su creacion y gestion. También se aguarda que reflexionen sobre los beneficios y los
desafios que implicarian para la transformacion del proceso educativo.

5.5.2.7. Estaciéon 7

La ultima estacién serd el cierre estara destinada a la evaluacion y conclusion de la propuesta de
formacion. Se realizard una revision de lo construido, se evaluard el proceso y se recogeran las
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conclusiones finales. Serd un momento importante donde se reflexionaria sobre los logros
alcanzados, identificarian areas de mejora y se consolidarian los aprendizajes adquiridos.

Actividad 1

En el mural colaborativo cada participante manifestara su experiencia, sus aprendizajes, sus
dificultades y sus sugerencias sobre la propuesta de formacién. Se podria moderar y orientar la
actividad, resaltando aspectos positivos y oportunidades de mejora. También se retomaré el
autodiagndstico inicial sobre entorno personal de aprendizaje para revisar que recursos digitales
incorporados con sus ventajas y desventajas. Esto constituye un recurso valioso que fomenta la
reflexion y el aprendizaje compartido. Al intercambiar las vivencias de la capacitacion, se crearia
un ambiente de aprendizaje colaborativo donde se podrian identificar patrones comunes y posibles
soluciones. Ademas, al plasmar sus experiencias en el mural, los participantes reforzarian su
comprension. La visualizacién de ideas y comentarios de otros enriquecerian el proceso de
asimilacion.

Actividad 2

Se elaboraré un producto final en forma de presentacion que sintetice y demuestre los aprendizajes
adquiridos durante la propuesta de formacion, utilizando las herramientas digitales.
Posteriormente se compartira en el muro colaborativo de la “Estacion 7”. El valor de esta actividad
radica en la aplicacion practica y la consolidacion de conocimientos. A traves de la creacion del
producto final, los participantes sintetizarian lo aprendido y demostrarian su comprension con la
utilizacién de herramientas digitales. La eleccién del formato se adaptaria a las preferencias y
habilidades de cada participante. Ademas, compartir el producto fomentaria la colaboracion y
retroalimentacion enriqueciendo la experiencia formativa.

Actividad 3

Se realizara un cuestionario de evaluacion de la capacitacion en Google Forms. Entre las
preguntas se destacarian algunas como: ;qué materiales del curso te resultaron mas Gtiles y por
qué? ¢qué materiales del curso te resultaron mas dificiles o confusos y por qué? ¢qué opinas de
la calidad y la claridad de los videos, las experiencias y las sugerencias que se presentaron?, ¢qué
opinas de la metodologia y el estilo de los facilitadores?, ¢qué aspectos valoras mas de los
facilitadores y por qué? ;qué aspectos crees que los facilitadores podrian mejorar y por qué? ;qué
tipo de capacitacion o apoyo te gustaria recibir para mejorar tu uso de las herramientas digitales?
¢qué sugerencias o recomendaciones tienes para mejorar la capacitacion sobre la integracion de
herramientas digitales? La evaluacion de la capacitacion mediante este tipo de cuestionario jugaria
un papel fundamental para obtener informacion sobre los puntos favorables y las &reas de mejora.
Ademas, se observaria el aprendizaje logrado por los participantes como asi también se obtendria
una retroalimentacion sobre la calidad de los materiales y la metodologia utilizada e identificarian
las necesidades futuras en cuanto a formacion. La retroalimentacion sobre la metodologia
empleada ayudaria a ajustar su enfoque y mejoraria la experiencia de aprendizaje. Asimismo, la
evaluacion identificaria las necesidades de los participantes en cuanto a la capacitacion en
herramientas digitales, lo que facilitaria la planificacién de futuras iniciativas de formacion.
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5.6. Validacion de la produccién
5.6.1. Validacion de campo

Se entiende por validacion a la exposicion, uso y observacion del material producido, antes de
que los mismos se pongan en uso definitivamente. Forma parte del proceso de produccion ya que
recoge las impresiones, aportes y sugerencias de sus futuros destinatarios, las adopta e incluye,
en una nueva version hasta llegar a la definitiva. Supone un proceso de produccidn participativo
que toma las apreciaciones e impresiones de los destinatarios donde se consideran sus culturas,
formas de percepcidon y de comprension. De este modo, los destinatarios se convierten en
participantes activos.

En este tipo de validacion, los interlocutores de la propuesta, es decir, para quienes se desting el
proyecto, seran los encargados de ejecutarla. La misma se realiz6 a un miembro del equipo de
gestion institucional, que ocupaba el cargo de vicedirector del establecimiento educativo. Como
la propuesta de intervencion consistia en presentar un espacio de formacién para los directivos
escolares, se eligié a uno de ellos. En un encuentro presencial se brindé informacién acerca de
conceptos y tarea a realizar, exponiendo la propuesta con sus diferentes recorridos mediante una
presentacion digital.

En la conversacion se destaco la importancia de valorar la inclusion de herramientas tecnoldgicas
en los establecimientos escolares. Ademas, se sefialé que las escuelas suelen usar la tecnologia de
manera superficial y que se necesita mas capacitacion y recursos para aprovecharla, en criterios
o elecciones didacticas que tengan en cuenta objetivos, saberes, y estrategias que se plantean en
cada propuesta de ensefianza. Por Gltimo, se destacé el rol del equipo directivo como impulsor y
gestor del cambio y se propuso crear un ambiente de experimentacion y acompafiamiento para los
docentes que usen las herramientas digitales. Asimismo, se mencioné que la mayoria de los
docentes y el equipo directivo no estan familiarizados con la amplia gama de herramientas
digitales disponibles. Es por ello que el espacio de formacién se aprecié como enriguecedor en
los trayectos formativos de los distintos actores escolares (Apéndice E).

5.6.2.Validacion técnica

Para este tipo de validaciéon se buscd a un profesional licenciado en Comunicacion Social,
Magister en Gestion de la Informacion, Magister en Educacion con especializacion en Educacion
Superior y Magister en Educacion con especializacion en Formacién del Profesorado,
perteneciente a la Maestria de Ensefianza en Escenarios Digitales. La comunicacion se realizo
mediante correo electrénico donde se concreto el intercambio de material. También se entregaron
los criterios a poner en consideracion para su observacion. Estos fueron presentados en una
rabrica con diferentes niveles de graduacion (Apéndice F).

Como valoracion final se indicé que la propuesta de formacion “El uso de herramientas digitales
en propuestas transformadoras de las practicas docentes” presenta aquellos elementos necesarios
para comprenderlay situar en el marco de la incorporacién de tecnologias de manera significativa.
Esta ademés sustentada en un modelo de planificacion que promueve la integracion de
dimensiones fundamentales en todo proceso de ensefianza y aprendizaje mediados por
tecnologias: conocimientos disciplinares, didacticos y tecnolégicos. El guion presentado describe
los modos ideados de llevar adelante esa propuesta, promoviendo el didlogo simbolico con nuevas
alfabetizaciones, que los medios tecnol6gicos digitales actuales posibilitan. La disposicion del
entorno virtual de capacitacion mediante Classroom resulta una estrategia pertinente para facilitar
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la interaccién dentro de la propuesta, ya que promueve la participacion, colaboracion y
produccion de contenidos.

5.7. Validacion de la propuesta

Si se considera el espacio de formacion “El uso de las herramientas digitales en propuestas
transformadoras de las practicas docentes” dirigido al equipo de gestion institucional de la escuela
de nivel primario en cuestion y se tiene en cuenta principalmente la validacion de campo
(Apéndice E), convendria pensar algunos conceptos. Estos podrian incluirse como parte de un
taller inicial que ponga en valor elementos importantes a resignificar.

Uno de los primeros aspectos a abordar seria superar la perspectiva limitada de las herramientas
digitales que evita caer en una vision meramente superficial. No se trata de formar expertos en
tecnologias digitales sino de promover un sentido pedagdgico en su utilizacion. La
implementacion de las mismas a veces puede llevar a que los docentes adopten una visién
reduccionista y utilitarista, limitandose a instalar dispositivos en el aula o que reduce la web en
un simple repositorio de documento o como herramientas generadoras de aprendizaje por si
mismas. El desafio consiste en avanzar hacia una vision de las tecnologias digitales como
herramienta para la auténtica mediacién pedagdgica. La clave radica en el liderazgo del equipo
directivo como impulsor de las herramientas digitales y gestor del cambio. Mediante entrevistas
se realizaria un monitoreo que demuestre el trabajo de los puntos del recorrido para permitir
ajustes y orientar segun se crea conveniente, para promover oportunidades de crecimiento.

5.8. Recursos

Para el desarrollo de la capacitacion, se contaran con diversos recursos para asegurar un entorno
de aprendizaje adecuado. En cuanto a los recursos financieros, se destinaran fondos para la
impresion del anuncio del seminario, asi como para la produccion y distribucién del material de
estudio, también se contempla el alquiler de equipos de audio y de dispositivos notebooks o tablets
para los participantes. Por Gltimo, en cuanto a los recursos materiales, se dispondra infraestructura
que ofrecera el espacio apropiado para las actividades del curso. Todos estos recursos serian
utilizados para brindar una experiencia de aprendizaje enriquecedora. Ademas, se utilizara la
plataforma Classroom como herramienta de comunicacién, organizacion y gestion de la
capacitacion, donde se compartiran los contenidos y actividades.

5.9. Evaluacion

La capacitacion comenzara con una evaluacion diagnostica que permitird mejorar el relevamiento
inicial a través de un estudio de las necesidades de los docentes y el equipo directivo respecto a
la incorporacion de las herramientas digitales en las propuestas de ensefianza. A partir de los
resultados se haran las modificaciones necesarias.

Durante el seminario de capacitacion, se presentara la “escalera de metacognicion” (Swartz, 2008)
a los participantes al finalizar cada estacion. Esta herramienta les ayudard a comprender el
significado y la utilidad de la metacognicién. Ademas, se les invitara a responder las cuatro
interrogantes de la escalera, ya sea individual o grupalmente, segln la actividad. Las preguntas
refieren a ¢qué he aprendido? ;cdmo lo he aprendido? ¢para qué me ha servido? y ¢en qué otras
situaciones puedo utilizar lo aprendido? Se les pedira que registren sus respuestas por escrito, o
mediante algdn recurso digital. Se animara a compartir sus respuestas con el resto de los
integrantes y asi generar un espacio de didlogo y retroalimentacion. Se les orientara a reflexionar
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sobre sus fortalezas y debilidades, asi como sobre las acciones de mejora que se pudieran realizar.
En la Gltima estacion se profundizaré sobre aspectos evaluativos de la capacitacion que se centrara
en tres actividades que permitirdn recoger informacion sobre el proceso y el resultado de la
propuesta de formacién. La primera consistird en un mural colaborativo donde los participantes
expresaran sus experiencias, aprendizajes, dificultades y sugerencias. La segunda actividad
consistira en la elaboracién y el intercambio de un producto final que sintetice y demuestre los
conocimientos adquiridos con las herramientas digitales. La tercera actividad en un cuestionario
de evaluacion en Google Forms que indagara sobre la utilidad, la dificultad, la calidad, la
metodologia y las necesidades de los participantes. Estas actividades permitirian reflexionar,
consolidar, aplicar y retroalimentar los aprendizajes de la capacitacion.

La evaluacion de la capacitacion constituye un proceso esencial para medir el impacto y la calidad
de las acciones formativas que se realizan mediante la identificacidn de fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas de la propuesta formativa, lo que permitiria realizar ajustes y mejoras
continuas. En este contexto, la conversacion se tornaria un elemento muy importante ya que el
nivel primario cuenta con una menor tradicién en la metodologia aplicada. Se utilizaria una
rabrica con diferentes criterios como guia que oriente a tal accién (Apéndice G).

Maestria en Enseflanza en Escenarios Digitales | Laura Dotto | TFI 58



A
UNdeC UNLPam UNPA

6. CONCLUSIONES

Este trabajo presenta el resultado de la indagacion y el compromiso con la mejora de la educacién
en el nivel primario a partir de la incorporacion de las tecnologias digitales en las practicas de
ensefianza. La propuesta se sustenta en la conviccion de que el uso de dichas herramientas, cuando
se realiza con una perspectiva pedagogica, puede potenciar significativamente los procesos de
ensefianza. Asimismao, se reconoce el papel fundamental del equipo directivo para lograr este fin,
ya que cumple un rol esencial para crear las condiciones, los recursos y el apoyo necesarios para
que los docentes puedan integrar las tecnologias digitales en sus practicas, asi como dar impulso
a una cultura de innovacién y cambio en la escuela.

Con el propdsito de disefiar una propuesta de mejora para la integracién de las tecnologias
digitales con sentido pedag6gico en la escuela, se realizé un estudio exploratorio que involucro a
diferentes actores de la institucion educativa. Se entrevistd a un docente de cuarto grado y a los
integrantes del equipo directivo, para conocer sus opiniones, experiencias y necesidades sobre el
tema. Ademas, se observd una clase y una secuencia didactica del docente, para analizar su
practica pedagogica, los recursos que utiliza, las estrategias que aplica y las dificultades que
enfrenta respecto a las tecnologias digitales. A partir de la informacidn recopilada y procesada,
se identifico la problematica principal que refiere a la escasa presencia de estrategias de apoyo a
la revisién de las practicas docentes que incorporen herramientas digitales con sentido pedagégico
en la agenda directiva escolar.

La comprension del problema detectado puso en evidencia la necesidad de intervenir y buscar
soluciones para abordarla. En este contexto, la propuesta que se plantea en este proyecto tiene
como objetivo crear un espacio de formacién dirigido al equipo de gestion institucional, con el
fin de proporcionarles las herramientas y conocimientos necesarios para impulsar acciones que
promuevan la mejora en las practicas docentes a través del uso de tecnologias digitales. La
conjetura principal radica en que, a través de la capacitacion y el fortalecimiento de las
competencias de liderazgo del equipo directivo, se esperaria concretar un proceso de
transformacion en las practicas docentes y generar cambios significativos en el uso pedagdgico
de las herramientas digitales. Esta formacion pretende la comprensién y valoracion del potencial
pedagogico de estas tecnologias, asi como adquirir habilidades para promover la intencién de su
implementacion de manera sistematica y sostenible. Al fortalecer la gestion de la integracion de
las herramientas digitales, se espera que el equipo de conduccion escolar brinde un apoyo sélido
a los docentes en la adopcién de las mismas para fomentar su integracién en el curriculo y ofrecer
orientacion en su uso pedagogico. La creacion de este espacio de formacion constituiria un paso
crucial para abordar la problematica identificada, ya que proporcionaria a los lideres escolares la
vision y los conocimientos necesarios para impulsar el cambio que promueva una cultura
educativa centrada en el uso de las tecnologias digitales. Se espera que, a través de esta propuesta,
se favorezca una mejora en las practicas docentes y se fomente un entorno de ensefianza y
aprendizaje enriquecido por las posibilidades que brindan las herramientas digitales. Ademas, se
pretende analizar criticamente los aportes de estas tecnologias al proceso de ensefianza y
aprendizaje desde una perspectiva tedrica en el campo de la Tecnologia Educativa. Finalmente,
se proponen mejoras para la sistematizacion de propuestas pedagdgicas que incluyan diferentes
recursos digitales. Asimismo, se procura promover condiciones beneficiosas para generar
cambios en las précticas docentes y propiciar la sistematizacion de propuestas pedagodgicas que
incorporen tecnologias digitales todo ello a través de la revision y participacion activa del equipo
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directivo, en cuanto a la incorporacién en su agenda de las herramientas digitales con sentido
pedag6gico en la planificacion y gestion de la ensefianza. Estos objetivos se convierten en pilares
fundamentales para el desarrollo de la propuesta planteada.

En el sentido expuesto hasta aqui, se aspira a profundizar el desarrollo de estrategias concretas
para el fortalecimiento de las competencias de liderazgo del equipo de gestion institucional en el
uso pedagdgico de las herramientas digitales. Implica trabajar en la construccion de consensos,
promover la reflexion y el didlogo, y establecer acuerdos que aseguren la continuidad y
sistematizacion de las practicas docentes con tales herramientas. Por otro lado, se busca
desarrollar condiciones beneficiosas para generar cambios en las précticas docentes. Esto supone
crear un entorno favorable que propicie la experimentacion, la colaboracién y la reflexion, asi
COmMOo proveer recursos y apoyo continuo a los docentes. Por dltimo, se pretende promover
estrategias para la sistematizacion de propuestas pedagOgicas que intenten asegurar que las
practicas con tecnologias digitales se integren en el curriculo escolar y se mantengan en el tiempo.
En definitiva, se anhela desarrollar estrategias de formacion, criterios, estrategias pedagogicas y
condiciones beneficiosas para promover el liderazgo educativo y el uso de las herramientas
digitales en las précticas docentes. Estos elementos son fundamentales para abordar la
problematica identificada y contribuir a la posibilidad de mejora en los procesos de ensefianza.

En términos de proyeccion del trabajo, se espera que los resultados obtenidos y las
recomendaciones propuestas puedan ser implementadas no solo en la institucion de educacién
primaria objeto de estudio, sino también en otras instituciones educativas que enfrenten
problematicas similares. Al ampliar nuestro enfoque, también se vislumbra la posibilidad de
colaboraciones interinstitucionales y la creacion de redes de aprendizaje entre distintos
profesionales de la educacion interesados en el uso de las herramientas digitales. La difusion de
los resultados y las recomendaciones a través de publicaciones, conferencias y talleres también
contribuirian a la mejora de las practicas educativas en general. La experiencia y los hallazgos de
esta investigacion podrian servir como punto de referencia y guia para la planificacion y ejecucion
de acciones que promuevan el liderazgo educativo en el uso pedagdgico de las herramientas
digitales en dicho nivel educativo. Asimismo, se estima que este trabajo pueda inspirar futuras
investigaciones y estudios que profundicen ain mas en esta tematica como asi también el
desarrollo de otros aspectos relevantes, como la evaluacion de la efectividad de las estrategias
implementadas, el impacto en el desempefio docente y los resultados de aprendizaje de los
estudiantes, asi como la influencia de factores contextuales en la implementacion. Asimismo, se
busca fomentar la continuidad de la investigacion en este campo con el impulso de indagaciones
que desarrollen aspectos ain no explorados para generar un dialogo enriquecedor entre
profesionales de la educacion. En sintesis, se desea que este trabajo tenga un impacto significativo
en el &mbito educativo, al buscar orientacion practica para mejorar el liderazgo educativo en el
uso pedagogico de las herramientas digitales.

Un aspecto que importa destacar es el de posibles resistencias que podrian suscitarse, dada la
trayectoria sociohistérica del nivel primario. Deciamos en otro apartado con Caruso y Dussel
(2006) que la innovacion, que es fundamental y que estd orientada a desarrollar habilidades y
capacidades, podria verse obstaculizada por el formato institucional de este nivel, que tiende a ser
tradicional y estatico, basado en tradiciones conservadoras. Esto dificultaria la inclusion de las
herramientas digitales, que son imprescindibles para el desarrollo de las competencias en la era
de la informacion.
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Muchas practicas docentes siguen aferradas a una cultura pedagoégica que se origin6 en el siglo
XIX, como se habia descrito anteriormente cuando el Estado argentino cre6 las escuelas normales
para formar a los maestros. Estas escuelas tenian una vision de la educacién basada en el
positivismo, el enciclopedismo y el moralismo, que pretendia uniformar y educar a las clases
populares. El maestro era un modelo moral que debia difundir los valores y los saberes de la
cultura hegemonica. Algunos de los factores que sostienen esta resistencia aluden a la injerencia
del Estado en el curriculo de formacion docente, que impide la autonomia y la innovacidn de las
escuelas normales; también la persistencia de los formadores en mantener practicas tradicionales
que priorizan la ensefianza sobre el aprendizaje; ademas el modelo curricular poco flexible, que
se sustenta en una vision enciclopedista y moralizante de la educacion, que busca inculcar los
valores y los conocimientos de la cultura dominante; asimismo el tipo de gestién educativa, que
se caracteriza por la centralizacién, la burocracia y la falta de participacién de los actores
educativos en la toma de decisiones; la organizacion académico-administrativa, que se rige por
normas y procedimientos y los mecanismos de contratacion y profesionalizacion de la planta
docente entre otros (Davini, 1997).

El curriculo normalizador se caracteriza por ser rigido, uniforme y estandarizado, y otorga al
docente un rol pasivo de transmisor de informacion. Para incorporar las herramientas digitales en
el proceso educativo, se requieren modificaciones. Esto supone un cambio de paradigma, hacia
una visién mas abierta, flexible y participativa. También supone un cambio de rol del docente,
gue pasa de ser un transmisor de conocimientos a ser un facilitador, un orientador y un mediador
del aprendizaje. Sin embargo, esto se enfrenta a la resistencia o la presion de los sectores mas
conservadores de la comunidad educativa, que se mantienen fieles a las tradiciones, los valores y
los intereses determinados y temen perder el control o el poder sobre el proceso de ensefianza.
Estos sectores perciben esta transformacion como una amenaza, una ruptura y no como una
oportunidad, una mejora para el desarrollo educativo.

Si se tiene en cuenta las caracteristicas del curriculo normalizador, todos los estudiantes deben
seguir el mismo plan de estudios, con contenidos, métodos y evaluaciones idénticos. Por eso, se
propone integrar las tecnologias digitales en el proceso educativo, para enriquecer, diversificar y
personalizar el aprendizaje entre otros. Pero esta integracion es compleja, porque se enfrenta con
la rigidez y la uniformidad, que obstaculizan la innovacion y la flexibilidad. Otra consecuencia
de esta rigidez es la falta de recursos desde lineamientos sélidos de politicas educativas, en este
caso para el equipamiento tecnoldgico digital, que en la actualidad es escaso, obsoleto y con
problemas técnicos. Esto limita ain més las posibilidades de aprovechar las tecnologias digitales
para mejorar el proceso educativo.

Frente a los obstaculos que supone la educacién normalizadora para asumir cambios en su
formato, un equipo directivo con una gestion fortalecida en los aspectos pedagdgicos del uso de
herramientas digitales puede incorporar aspectos de innovacion. Para ello, es fundamental que
elaboren una vision clara y compartida del proyecto educativo, una capacidad de liderazgo que
anime y apoye a los docentes y una actitud abierta al cambio y al aprendizaje. El equipo directivo
es un factor determinante para la promocién de la transformacion educativa, especialmente en la
integracion de las tecnologias digitales en las escuelas, pues incide en la organizacion y la toma
de decisiones, mediante el desempefio catalizador y facilitador de dicho proceso. De este modo,
se podrian generar las condiciones necesarias para que la innovacion en la utilizacion de estas
tecnologias se consolide de forma sostenible.
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La hipotesis propuesta al inicio de este trabajo postula que la provision de habilidades de liderazgo
pedagdgico en las herramientas digitales a los directivos potencia su capacidad para guiar y
respaldar a los docentes en la integracion de estas herramientas en sus practicas.

La capacitacion y el fortalecimiento del liderazgo directivo podrian ser elementos cruciales para
fomentar la integracion de las herramientas digitales con un uso pedagdgico. Sin embargo, es
relevante mencionar que esta propuesta aln no se ha puesto a prueba en la practica. Se sugiere la
implementacion del esquema de formacion disefiado para el equipo directivo, evaluando su efecto
en las practicas docentes y promoviendo investigaciones futuras que permitan comprender los
impactos a largo plazo. Estas acciones aspiran a que el proceso de integracion de herramientas
digitales no solo se inicie, sino que se mantenga y se expanda en el tiempo.
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8. APENDICES
Apéndice A

Entrevista a docente

Entrevistador: Buenos dias, te agradezco tu participacion en esta entrevista. ¢COmo se percibe
el concepto de herramientas digitales en el uso escolar luego de la pandemia?

Entrevistado: Después de la pandemia, se ha observado que hay muchos prejuicios en cuanto
al uso de las herramientas digitales. Durante el confinamiento, nos vimos obligados a utilizar
estas herramientas sin recibir capacitacion adecuada. Fue un momento dificil, ya que tuvimos
gue adaptarnos a ensefiar de una manera totalmente distinta a lo que estdbamos acostumbrados,
y todo esto sin un apoyo significativo por parte de las instituciones educativas y del gobierno
escolar. Ademas, muchos tuvimos que cargar con los gastos de conexion a Internet y nos
enfrentamos a un agotamiento excesivo debido a la carga de trabajo adicional que implicaba la
preparacion de material educativo en linea, que requeria mucho tiempo y dedicacion constante.
Estas circunstancias Ilevaron a que no tengamos una vision positiva de las herramientas
digitales. En mi caso me acuerdo de ese momento y no tengo una buena impresion de lo digital.
En general, se valora el uso de esas herramientas, como una propuesta distinta a las
metodologias convencionales de ensefianza. Y a veces incorporar algo nuevo produce rechazo.
Se reconoce que su implementacion puede enriquecer el proceso de ensefianza y aprendizaje.
Sin embargo, aun persiste la creencia de que es imposible implementarlas y que sélo algunas
escuelas y docentes pueden hacerlo.

Entrevistador: ;Se observa espacio de reflexion y encuentro entre colegas para discutir y
analizar la préctica pedagdgica?

Entrevistado: En general, no se observa que existan esos espacios. En ocasiones se realizan
reuniones o encuentros donde se discute y analiza la practica pedagdgica, pero no se garantiza
que estos espacios sean sistematicos y se promueva una reflexion continua. Esto puede ser a
gue esos tiempos no son pagos y hay muchos colegas con otros trabajos o necesidades.

Entrevistador: ;Como se realiza la evaluacién en la escuela?

Entrevistado: En cuanto a la evaluacion en la escuela, se observa que hay diferentes enfoques.
Algunas instituciones se enfocan principalmente en los resultados finales, centrandose en la
evaluacion sumativa al finalizar un trimestre o ciclo escolar. Sin embargo, también existen
escuelas que valoran tanto los resultados finales como los procesos de aprendizaje,
considerando la evaluacién formativa a lo largo del proceso educativo. No obstante, aiin no se
ha establecido un enfoque claro de evaluacion en muchas escuelas, lo cual representa una
oportunidad de mejora.

Entrevistador: ; Como definirias el concepto de trabajo colaborativo?

Entrevistado: El trabajo colaborativo es cuando un grupo de personas trabajan juntas para
lograr un objetivo comun. Cada persona tiene tareas especificas que puede realizar, y al
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combinar todos los esfuerzos individuales, se logra el resultado final. Es como cuando un
equipo de fatbol trabaja en conjunto para marcar un gol. Cada jugador tiene su posicion y
responsabilidades, pero todos trabajan juntos para ganar el partido. Del mismo modo, en un
proyecto escolar, los estudiantes pueden dividirse en grupos y cada uno asume una parte del
trabajo, como investigar, escribir o presentar. Al unir todas las partes, se completa el proyecto
de manera colaborativa. Sélo lo utilizo en el &rea de las ciencias, por ejemplo.

Entrevistador: ¢Se considera importante la capacitacion y formacion en el uso de herramientas
digitales para los docentes?

Entrevistado: En mi caso personal, no tengo mucho conocimiento en el &mbito digital y siento
que, sin oportunidades de perfeccionarme, me quedo rezagada en el uso de estas herramientas.
Si mis colegas también tuvieran conocimientos en herramientas digitales, me sentiria mas
apoyada, ya que podriamos compartir ideas, recursos y colaborar en el desarrollo de actividades
innovadoras. Es necesario recibir cursos y talleres que nos brinden las habilidades y
conocimientos necesarios para utilizar de manera efectiva las tecnologias en el aula. Con la
capacitacion adecuada, podriamos aprovechar al méaximo el potencial de las herramientas
digitales, fortaleciendo nuestra labor docente y brindando mejores experiencias de aprendizaje
a nuestros estudiantes.
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Apéndice B
Guia de observacion de una secuencia didactica de cuarto grado
Guia de observacién de una secuencia didéactica

Aspectos visuales de la secuencia didactica

Observar la presentacion grafica de la secuencia, prestando atencion a los colores, tipos de letras
y gréficos utilizados.

Registrar si las imagenes y graficos son de calidad y estan relacionados con el tema, y si facilitan
la comprension y la comunicacién del contenido a ensefiar.

Recursos audiovisuales

Observar la propuesta de material audiovisual en las secuencias didacticas de Lengua y Ciencias
Sociales.

Registrar la frecuencia y relevancia de la utilizacion de recursos audiovisuales, como videos, para
enriquecer el aprendizaje de los estudiantes.

Vinculacion entre los espacios curriculares

Observar si existe una vinculacion clara entre las secuencias didacticas de Lengua y Ciencias
Sociales o con otros espacios curriculares.

Registrar si se establecen conexiones significativas entre los contenidos de ambas areas o con
otros temas relevantes para los estudiantes.

Tipos de actividades y produccion de los estudiantes
Observar el enfoque de las actividades propuestas en las secuencias didacticas.

Registrar si las actividades fomentan la resolucion individual de tareas o si se promueve la
produccion y colaboracion entre los estudiantes.

Trabajo colaborativo y herramientas digitales

Observar si se incluyen instancias de trabajo colaborativo en las secuencias didacticas de Lengua
y Ciencias Sociales.

Registrar si se utilizan herramientas digitales que permitan a los estudiantes colaborar y participar
activamente en el proceso de aprendizaje.

Maestria en Enseflanza en Escenarios Digitales | Laura Dotto | TFI 70



LT

UNdeC UNLPam UNPA

Apéndice C
Guia de observacion de una clase

Guia de Observacion de una clase: Uso de Materiales, Comunicacion y Espacio, Secuencias
Didacticas

Uso de materiales:
¢Se utilizan materiales manipulativos durante las secuencias didacticas observadas?
¢Se emplean recursos visuales, como graficos o imégenes, para apoyar el aprendizaje?

¢Se utilizan materiales audiovisuales, como videos o presentaciones, como parte de las
actividades de ensefianza-aprendizaje?

Comunicacion entre docentes y estudiantes
¢Se fomenta la participacion activa de los estudiantes durante las interacciones con el docente?
¢Se promueve un ambiente de didlogo y respeto mutuo entre el docente y los estudiantes?

¢Se utilizan estrategias de retroalimentacidon para brindar apoyo y evaluar el progreso de los
estudiantes?

Espacio

¢El espacio utilizado permite la movilidad y la interaccidn entre los estudiantes durante las
secuencias didacticas?

¢Se dispone de diferentes areas o rincones de aprendizaje en el aula para abordar diferentes
actividades o necesidades?

¢El espacio cuenta con los recursos necesarios para facilitar las secuencias didacticas, como
pizarras, proyectores o computadoras?

Acuerdos institucionales pedagogicos
¢Existe un documento o plan que establezca los acuerdos institucionales pedagdgicos?

¢Se comunican de manera clara los acuerdos institucionales a los docentes y al personal
educativo?

¢Se prioriza la participacion de los docentes en la toma de decisiones sobre aspectos pedagdgicos?

¢Se realiza un seguimiento y revision periddica de los acuerdos institucionales para garantizar su
actualizacion?

Estrategias de proyecto para la continuidad

¢Se implementan estrategias planificadas para dar continuidad a los proyectos pedagdgicos?
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¢Los proyectos se desarrollan dentro de un marco de tiempo establecido y se asignan recursos
adecuados?

L1

¢Se fomenta la colaboracion y el intercambio de conocimientos entre los docentes en relacion a
los proyectos?

¢Se realizan evaluaciones periddicas de los proyectos para medir su efectividad y realizar ajustes
si es necesario?

Unificacion de criterios
¢Existe coherencia en los enfoques pedagdgicos entre los docentes de la institucion?

¢Se promueve la formacion y capacitacion continua para los docentes en relacion a los acuerdos
pedagdgicos?

¢Hay espacios de trabajo colaborativo donde los docentes puedan discutir y establecer criterios
comunes?

¢Se implementan mecanismos de seguimiento y retroalimentacion para asegurar la aplicacion de
los acuerdos?
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Apéndice D

Cuestionario a integrantes del equipo directivo

| 1 {iCudnto sbe el equipode gestidn sobre el sertido pedagd g oo de |as herramientas digitdes?

Mucho 0%!
Suficiente 0
Poco 100%:
Mada 0

| 2 liCuanto sben|os supervisores sobre el sertido pedagd gico de lasherramientas digitdes?

Mudo 0%
Suficiente 0%
Poco 100%
MNada 0%

| 3 iiExigenacuerdosenel Proyecto Educativo Institucional (PEI) que abarden el uso de herramiertas digitales?

3, hay aouerdos especificos sobre el usode herramientas digitales enel PE D%
Hay mendones generales sobre el uso de tecnologias en el PEI, pero no acserdos espedficas 0%
MNohay referendas al uso de herramientas digitales en el PEI 55,3%
Mo estoy seguroya si existen acuerdos en el PEI sobre el terma B6,6%

| 4 :iCudl esel nivel de conodmiento del equip o directivo sobre documentosy resoluciones relacionadas won el uso de herramientas digitd es?

Conocen tod=s | os docurnentosy resolud ones en detale 0%
Tienen un conocimienta general sobrelos doaurmentos y re solucianes 0%
Tienen conocimienta limitado sobre los dodurmentosy resoluciones 333%
Desconocen por campleto los docurne ntosy resoluciones existentes BE,55%

| 5 ii%erealizan capacitad ones o formacion es e gpecificas para el equipo diredivo relacionadas con el uso de herramientas digitdes?

5i, deformaregul ar v actualizada D%
i, pero de forma esporadi @o irregular 33,3%
Mo, ho seredi zan @pacitaciones especifi c@s. B6,6%
Mo estay seguro/a de sise realizan capacitaciones sobre el terma. 0%

| & idExiste un seguimnierntoy aarnplirmiento efedivoy acuerdos relacionados con el uso de herrami entas di gitales?

3i, s2 realiza un seguimiento rigurosoy se aumple en s tatalidad 0%
Serealizaun seguirnienta, pero el curnplimiento no es cons e rte 0%
El seguirnientoeslirmitado o inexistente 100%
Mo estoy segurofa del nivel de segui miento v cumplimiento 0%

| 7 idExistenacuerdosenlaesoiela sobre el usode herramientas digitales? iSe hace un seguimiento ssterndtico de los mismos?

i, hay aolerdosy sehate seguimiento D%
i, hay acuerdos, pero no sehace seguimi ento 0%
Mohay acuerdos establecidos 100%
Mo estay segura/a 0%

| 8 1i0uéopiniontienen las familias acercade las herramientas digitales enlae saiela?

Muy positiva 333%
Positiva B6,65%
MNegiva 0%
Mingunaimportancia 0%

| 9 ii0uétiempo esutilizado enlas secuencias didaticas d uso de herranientas digitales?

Menos del 5% del tismpo 66,65
Entre el 25% v el S0% del tiempo 55,3%
Entre el 5064 v el 75% del tiempo 0%
&5 del 755% del tiernpo 0%

| 10 :4Existe algin espad o de comunicacion ertre los docentes en la escuela?

i 0%

Mo 100%,

| 11 ii0uégrado de sutonoriatenenlos docentes parala utili zacidn de herramientss digitdes?

Totd autonomia 0%
Alzuna autonamia, pero con restricd ones 100%
Paocaautonomia, con superyi 4 0n mnstante 0%
Motienen autonomia 0%
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Apéndice E

Validacion. Entrevista a integrante el equipo directivo

Entrevistador: Buenos dias, gracias por aceptar esta entrevista. Me gustaria conocer tu opinion
sobre la posibilidad de incorporar herramientas tecnoldgicas en las escuelas publicas. ¢Crees
que es importante considerar su inclusion?

Entrevistado: Buenos dias, gracias por elegirme para la entrevista. Aunque sé que en las
escuelas publicas hay muchos problemas que enfrentar, considero que es importante valorar la
inclusion de herramientas tecnolégicas. Aunque no sea facil debido a los desafios de tiempo,
infraestructura y tareas administrativas, estas herramientas pueden ofrecer oportunidades de
aprendizaje valiosas y preparar a los estudiantes para el mundo digital en el que vivimos.

Entrevistador: ;Has notado alguna tendencia o enfoque predominante en las escuelas en general
respecto al uso de la tecnologia?

Entrevistado: Si, en mi experiencia he visto que en las escuelas se usa la tecnologia
principalmente para cosas practicas, como hacer tareas administrativas o buscar informacion
rapida. Pero en el aula, se usa de manera superficial y no se aprovecha al maximo. Creo que
esto se produce a que no todos tenemos suficiente capacitacion ni recursos para usarla de forma
que nos sirva realmente en la ensefianza. Necesitamos cambiar esa forma de ver la tecnologia
y darnos cuenta de que puede hacer mucho mas para aportar al proceso de ensefiar.

Entrevistador: Totalmente de acuerdo. Por ultimo, se destaca el papel crucial del equipo
directivo como impulsores de las herramientas digitales y gestores del cambio. ;(Coémo crees
gue el equipo directivo puede ayudar de manera efectiva en este proceso de implementacion?

Entrevistado: El equipo directivo tiene un papel importante para que las herramientas digitales
se usen bien en la ensefianza. Nosotros, los directivos de la escuela, tenemos que ser los que
empujemos el cambio y animemos a los docentes a aprender y usar la tecnologia en el aula.
También es importante crear un ambiente de experimentacion en toda la escuela. Ademas,
acompaniar a los maestros y darles los recursos necesarios para gque se sientan respaldados y
motivados a usar las herramientas digitales. Aunque tenemos muchos problemas, y a veces se
nos escapan estas cosas es importante, pero hay que dedicar tiempo y esfuerzo a esta
transformacion.

Maestria en Enseflanza en Escenarios Digitales | Laura Dotto | TFI 74



g
4
=

o :
¥ >
TUrgpga

Apéndice F

Validacion técnica
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Apéndice G
Criterios de Evaluacion Espacio de Formacién
Criterios para evaluar Instrumentos

Importancia de la integracion de las herramientas digitales en la escuela y su

Entrevista para

aprendizaje.

relacién con los roles de docentes y estudiantes. el feedback
Conceptualizaciones que permitan reconocer material didactico que
promueva la interactividad, retroalimentacion y la autogestion del Encuesta

Identificacion y sostenimiento en tiempo de las principales acciones y
estrategias respecto a la inclusion de herramientas digitales entre los
docentes.

Entrevista para
el feedback

Herramientas de dialogo, colaboracion e intercambio que apunten al
enriquecimiento de experiencias didactico-pedagogicas referidas al uso de
tecnologias digitales en las propuestas de ensefianza.

Entrevista para
el feedback
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