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Resumen 

La presente investigación estudia la conflictividad social en el Noreste del Chubut durante el 

período 1976-1982, años signados por la dictadura militar del autodenominado proceso de 

reorganización nacional (PRN). A partir del relevamiento del Diario Jornada (y 

complementado con Diario El Chubut y Diario el Regional) se constituye la base de datos 

que se utilizará para la realización de un análisis cuantitativo y cualitativo de los hechos de 

conflicto en relación a las modificaciones de la estructura económico-social en la región. 

Se busca comprender con qué dinámicas se llevó adelante la conflictividad en el período, 

quienes la protagonizaron, cómo se organizaron y qué acciones llevaron a cabo. Esto es 

acompañado con una mirada sobre el desarrollo industrial y productivo, comprendiendo a 

ambos elementos como unidad de análisis relacionada. 

El trabajo busca relacionar y encontrar similitudes con trabajos de índole nacional para 

consignar si la conflictividad en la región sigue los mismos índices que lo encontrado por 

otras investigaciones en otras regiones del país. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 
 

Conflictividad social en el Noreste de Chubut durante la última dictadura militar 

(1976-1982) 

 

 

 

Índice 

Introducción…………………………………………………………….4 

Contexto y estado de la cuestión……………………………………….9 

Capítulo 1 (1976-1978) ………………………………………………...18 

Capítulo 2 (1979-1981) ………………………………………………...32 

Capítulo 3 (1982) ……………………………………………………….54 

Conclusiones…………………………………………………………….68 

Bibliografía……………………………………………………………...79 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4 
 

Introducción 

El presente trabajo es una primera mirada sobre la conflictividad social en el Noreste de 

Chubut durante la última dictadura militar, abarcando desde el inicio del año 1976 hasta el 

final de 1982. El mismo presta atención a las dinámicas que componen a la sociedad como 

un todo, dentro de lo que conocemos como la “estructura social-económica” de la región 

estudiada.  

A través del relevamiento del Diario Jornada buscamos observar con qué dinámicas se llevó 

adelante la conflictividad en el período, dando cuenta de qué sujetos la protagonizaron, cómo 

se organizaron y qué tipo de acciones llevaron a cabo. Esto es acompañado con una mirada 

sobre el desarrollo industrial y productivo, comprendiendo a ambos elementos como unidad 

de análisis relacionada. 

La región estudiada se ubica en la zona noreste de la Provincia del Chubut y se compone por 

los departamentos de Rawson y Biedma, abarcando a las ciudades de Trelew, Rawson, Puerto 

Madryn, Gaiman y Dolavon. La misma comparte una historia en común que se remonta hasta 

el establecimiento de la Colonia Galesa en la década de 1860 y la posterior construcción del 

Ferrocarril del Sud, que conectaría a las ciudades del interior de la región (Trelew, Gaiman, 

Dolavon) con aquellas con salidas portuarias (Puerto Madryn y Rawson). Esta conexión, la 

cual perdura hasta nuestros días, permitió un movimiento dinámico entre las ciudades, 

generando una permanente circulación de ideas, productos y personas.  

Aquella articulación serviría para el transporte de trigo, principal producción de la colonia 

galesa, y concretaría la primera unión de la región con el mercado nacional e internacional 

creciente. Luego la producción ovina y la industria salitrera, junto a la pesquería, marcarían 

los caminos productivos de la región durante su etapa como Territorio Nacional. 

Luego de su provincialización en 1955 Chubut entraría en una nueva etapa productiva, 

enmarcada dentro de los “regímenes de promoción”. La sanción del decreto-ley 10.991/56 

por parte del gobierno nacional, en el cual se establecía la exención de recargos aduaneros a 

las importaciones de materiales y mercaderías al sur del paralelo 42°, fue la que dio el 

puntapié para la instalación de fábricas de la industria textil sintética en la provincia. Pérez 

Álvarez (2017) señala que la mayor cantidad de radicaciones se instalarían en el Noreste de 
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la misma debido a su mayor centralidad geográfica, tanto en su cercanía al paralelo 42° como 

a la capital provincial, la ciudad de Rawson. 

Esto generó una modificación en la estructura económico-social de la región, incluida ahora 

dentro de lo que se conoce como “polo de desarrollo”, teoría desarrollada por François 

Perroux, en el cual se incentiva la instalación de industrias en regiones consideradas 

“atrasadas” con el supuesto objetivo de “modernizarlas”. Pérez Álvarez (2013) sostiene que 

esto profundizó la condición de “economía de enclave” en la región a partir de la instalación 

de fábricas que trabajaban aisladamente de las otras ramas productivas tradicionales de la 

región. Ello llevaría a consolidar las características de la estructura económico social concreta 

que Iñigo Carrera, Podestá y Cotarelo (1999) definen como de “capitalismo de estado en 

enclaves”. En este proceso el Estado cumple un rol clave incentivando la instalación de 

fábricas que en el caso de la región será la fibra sintética. Siguiendo la teoría de Perroux, esto 

generaría centros industriales que irradiarían el progreso hacia las regiones cercanas, 

igualando la imaginaria tríada que conectaba industrialización, crecimiento y desarrollo 

(Coraggio, 1972). 

Este proceso marcaría profundamente a la región hasta los finales de la década de 1980, 

donde terminaría el “auge” expansivo en términos económicos, modificando su estructura 

social en el proceso, principalmente la composición de la clase obrera, como veremos luego.  

El presente trabajo viene a continuar una línea de investigación en la región que centra su 

mirada en los hechos de conflicto y en la clase obrera como un sujeto fundamental en la 

composición de la sociedad del Noreste del Chubut. Tomando como referencia el trabajo del 

PIMSA (Programa de Investigación sobre el Movimiento de la Sociedad Argentina) se 

realiza un estudio cuantitativo y cualitativo sobre el período 1976-1982, para evidenciar los 

ciclos de protesta dentro de aquellos años. 

Definimos a la conflictividad social retomando a Nieto (2021) que lo conceptualiza como las 

acciones colectivas dirigidas contra alguna expresión del estado de cosas existentes, en la 

cual confluyen acciones distantes entre sí, desde una declaración hasta una toma de fábrica o 

una huelga. Los sujetos que llevan adelante estas acciones pueden ser diversos e inclusive 

llevadas adelante por personificaciones de relaciones de dominación y explotación, como por 

ejemplo un lockout de una cámara productora. 
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A su vez, esta definición retoma lo que Engels (1974) denomina como rebelión, la cual toma 

distintas formas, que van desde las elementales y las acciones individuales orientadas a la 

supervivencia (como el robo) hasta las formas más sistemáticas y conscientes. 

En nuestra investigación, siguiendo el modelo del PIMSA (Programa de Investigación sobre 

el Movimiento de la Sociedad Argentina) y lo definido por Cotarelo (2009: 3), vamos a tomar 

como observable al hecho, siendo este “todo hecho colectivo de protesta o de lucha, llevado 

adelante por personificaciones de categorías económicas, sociales o políticas, dirigido contra 

alguna expresión del estado de cosas existente”. En esta investigación se decidió sumar a los 

comunicados como un elemento cuantificable, lo que nos permite sondear conflictos latentes 

(Laitano, 2022). En el marco del período que abarcamos, esta decisión es pertinente, aunque 

no sea incluida en otros trabajos con la misma visión, debido a las características represivas 

sobre la clase obrera, lo que nos permitirá acercarnos a hechos que no explicitan un conflicto 

abierto. 

El hecho de conflicto será nuestra unidad de medida cuantificable, mientras que luego se 

realiza la ponderación cualitativa de los mismos, permitiéndonos así construir una escala 

donde se diferenciarán las formas más inconscientes y espontáneas hasta aquellas más 

sistemáticas, pudiendo observar el movimiento ascendente y descendente de la 

conflictividad, construyendo así ciclos1 y fases hacia dentro del período (Iñigo Carrera, 2008) 

Lo que busca este trabajo es partir de dicho análisis cuantitativo para comprender cómo se 

dieron los hechos de conflicto en la región dentro del marco de la dictadura, visualizar 

continuidades y rupturas tanto con períodos anteriores como posteriores, analizar el rol de 

los sindicatos dentro del marco de proscripción del régimen, y permitirnos observar las 

dinámicas de conflicto dentro del período. 

El período trabajado además cuenta con la complejidad de estar marcado por el devenir del 

régimen militar. El golpe de Estado del 24 de marzo de 1976 llevado adelante por las fuerzas 

armadas en conjunto supondrá a su vez una ruptura y una continuidad con un proceso 

histórico que podemos rastrear hasta 1955 con el primer golpe de Estado contra Juan 

                                                           
1 Se utiliza de forma análogo al del ciclo económico: en un período más o menos largo, el movimiento de la 
rebelión pasa por fases de auge o florecimiento (expansión) y otras de crisis (contracción y estancamiento) 
(Iñigo Carrera, 2008; 91) 
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Domingo Perón. Será además el golpe militar que profundizaría radicalmente los 

mecanismos represivos sobre la clase obrera y la militancia política, con las desapariciones 

forzadas y la persecución constante a todos los ámbitos de participación pública. 

El Artículo N° 1 del Decreto 21.621 dispuesto por la Junta Militar el día siguiente al golpe 

marcaría el tono de lo que sería el período: “Suspéndase transitoriamente en todo el territorio 

nacional, el derecho de huelga como así también el de toda otra medida de fuerza, paro, 

interrupción o disminución del trabajo o su desempeño en condiciones que, de cualquier 

manera, puedan afectar la producción, tanto por parte de trabajadores como de empresarios 

y de sus respectivas asociaciones u organizaciones” (Diario Jornada, 24/3/1976;3) 

Esto supondría un duro golpe para las organizaciones sindicales y las comisiones obreras, 

que además de ser intervenidas, verán muy dificultada su capacidad de movilización. Este 

elemento, sumado a la represión, generaría una retracción de la conflictividad social en los 

primeros años del régimen, lo cual impactará directamente en nuestra investigación.  

A nivel nacional la resistencia a la dictadura en los lugares de trabajo se daría a partir del 

mismo 1976, generando una dinámica donde se elaborarían nuevas formas de disputa, 

centrados más en el ámbito de las fábricas, evitando ser un blanco fácil para la represión 

(Pozzi, 1988). A partir de 1978, y principalmente durante 1979, esto se daría con mayor 

frecuencia y con un mayor grado de enfrentamiento hacía el régimen. Esta periodización 

puede verse en distintos trabajos2 pero que no hacen referencia específica a cómo esta 

situación se expresó en el interior del país.  

En este sentido, nuestro trabajo busca llenar un vacío historiográfico. Los trabajos en la 

región abarcan hasta 1972 (Binder, 2021) y desde 1983 en adelante (Pérez Álvarez y Suárez, 

2020), con los años de nuestro período sin desarrollar. Los trabajos mencionados utilizaron 

metodologías similares a las nuestras, lo que nos posibilita realizar lecturas de rupturas y 

continuidades dentro de los niveles de conflictividad en la zona del Noreste de Chubut. El 

largo registro de trabajos a nivel nacional nos permite tener un marco de referencia en el cual 

basarnos para realizar comparaciones entre regiones y vislumbrar si la periodización que se 

                                                           
2 Ver Carminatti (2017), Dicósimo (2006), Ghigliani (2012), Gresores (2001), Schneider (2003), entre otros 
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arma en nuestra investigación a partir de los ciclos de conflictividad social se condice con lo 

encontrado por aquellos investigadores. 

Como se ha mencionado, el trabajo utiliza como fuente principal el Diario Jornada, 

completando los días faltantes con el Diario el Chubut y el Diario El Regional (únicamente 

en los años 1976 y 1982) como fuente complementaria. A partir de un relevamiento diario 

del período se conforma la base de datos que nos permitirá trabajar los análisis cuantitativos 

y cualitativos. Cada año supone un gran volumen de trabajo, tanto en el relevamiento como 

en el posterior procesamiento de lo relevado. 

Nieto y Laitano (2021) señalan que la prensa es la que permite con mayor facilidad construir 

el problema del conflicto a partir del registro estandarizado que realiza, mientras que Río 

(2008) señala que su utilización como fuente realza su valor documental, un elemento 

recurrente en el campo historiográfico de los últimos años. 

La hipótesis que marca la investigación será que durante el primer ciclo del período habrá 

una caída de la conflictividad por el marco represivo que era impuesto por la dictadura pero 

que, a partir de 1979, y en consonancia con los registros nacionales, la conflictividad 

empezará a crecer paulatinamente, con un incremento notable durante 1981 y 1982, en este 

último año posterior a la Guerra de Malvinas y la consecuente apertura política del régimen. 

El trabajo tiene la siguiente estructura: en primera instancia se presentará un breve estado de 

la cuestión del tema a investigar, el contexto económico a nivel internacional, un recorrido 

por el período previo en Argentina; luego se proseguirá con el desarrollo del período y la 

puesta en escena de los análisis cuantitativos y cualitativos, dividiendo al período en tres 

ciclos: 1976-1979, 1980-1981 y 1982.  
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Contexto y estado de la cuestión 

Estado de la cuestión 

Nuestro estado de la cuestión está dividido en dos secciones: en la primera rastreamos los 

trabajos de índole regional que estudien los períodos anteriores y posteriores al abordado. En 

la segunda realizamos un recorrido por las visiones historiográficas de la clase obrera en la 

última dictadura a nivel nacional 

Regional 

Pérez Álvarez trabaja las modificaciones en la estructura socio-económica de la región, 

analizando desde la colonia galesa (2020) hasta el período del neoliberalismo (2013), con un 

especial foco en la centralidad de la clase obrera como sujeto histórico. A partir de una línea 

de trabajo que realiza estudios cuantitativos y cualitativos, su aporte nos permitirá trazar 

líneas de continuidad entre sus trabajos y el nuestro. Uno de sus principales focos de atención 

está en la instalación de los “polos de desarrollo” en la región desde 1960 (2011, 2015, 2016) 

y cómo estos afectaron el tejido social de la misma. Esto nos permitirá realizar una visión 

más general del proceso desarrollista en el que estuvo inmerso la región y cómo se articula 

con el proceso estudiado. 

Pérez Álvarez (2020) y Binder (2021) señalan la llegada de migrantes a la región, atraídos 

por la industrialización, tanto del interior de la Provincia como de otras regiones del territorio 

argentino. Esto va a generar modificaciones hacia dentro del seno de la clase obrera ante la 

incorporación de trabajadores que no contaban en su mayoría con una trayectoria sindical, 

generando una clase heterogénea donde se combinaran las experiencias de los trabajadores 

ya asentados en la región con estos migrantes.  

Binder (2021) estudia en profundidad el período previo al Trelewazo y este último evento 

como eje central, remarcando la existencia de una sociedad movilizada antes del traslado de 

presos políticos al penal de Rawson (Unidad 6) desde 1971, discutiendo así con las visiones 

clásicas de la región que sostenían que “…nunca pasaba nada: sólo el viento” (Martínez, 

2004:31), a partir del estudio del período que se extiende desde 1966 a 1972. Como 

explicamos anteriormente este trabajo será central para evaluar continuidades y quiebres con 

el período estudiado en este trabajo, pese a la falta de un análisis del período 1973-1975. 
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En la misma línea de trabajo, Gatica (2007) centra su mirada en la conformación del sindicato 

Sitravich, lo cual nos permitirá observar las dinámicas sindicales de la región en los años 

previos a los de nuestro estudio, como así también las movilidades de los trabajadores 

chilenos que se asentaron en la región a partir del proceso de industrialización (Gatica, 2013) 

Fernández Picolo (1990, 2005) realiza trabajos los primeros años de la década de los setenta, 

centrando su mirada sobre la fuga de los presos políticos de la Unidad 6 de Rawson, la 

Masacre de Trelew y la asamblea popular que culmina en el Trelewazo de 1972. Estos 

elementos son recuperados en Binder (2021), pero se retoman los trabajos de Fernández 

Picolo para completar el registro de los años previos. Junto a Rivera (2009), trabaja los 

sindicatos de la huelga de Guilford en Comodoro Rivadavia durante los años 1975 y 1976 

(2009), elementos también recuperados por Pérez Álvarez y Narváez (2022a). Ambos 

trabajos permitirán acercarnos al papel de los sindicatos en otras regiones de las provincias 

durante el año previo a nuestro período de estudio, pudiendo comparar así dinámicas entre 

las mismas. 

Ibarra y Hernández (2005) realizan un primer acercamiento a la historia socio-económica de 

la región durante la década de los 90’, pero a su vez trazan una línea de estudio que será 

retomada por Pérez Álvarez (2013) al hablar de los regímenes de promoción industrial 

previos a los “polos de desarrollo”.  

El trabajo de Hermosilla Rivera (2020) se focaliza en la trayectoria histórica del movimiento 

ambiental y su impacto en la conflictividad de Chubut desde la década de 1980. El autor 

plantea que este no viene a ser un movimiento surgido en los albores del siglo XXI, sino que 

rastrea elementos hasta la época mencionada. Si bien gran parte del desarrollo de su trabajo 

excede nuestra línea temporal, nos permitirá hacer conexiones con los elementos de nuestro 

análisis en búsqueda de una secuencialidad histórica contínua. 

Otro trabajo del mismo autor, en este caso en conjunto con Surai Sotelo, Blanco y González 

Valenzuela (2016), se refiere a la toma de tierras durante el período de industrialización de 

Trelew entre 1960 y 1980, haciendo hincapié en la formación del ejido urbano de la ciudad 

y cómo esté se articula con la conflictividad de la clase obrera. Al ser un estudio situado en 

una de las ciudades que compone a la región estudiada, nos permite unir elementos de nuestro 

relevamiento con su análisis. 
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Nacional 

A nivel nacional, la historiografía del período centrada en la clase obrera ha tenido un largo 

recorrido. Carminatti (2017) señala tres momentos historiográficos. El primero se elaboró en 

los albores del período democrático y se extenderá hasta fines de los 80’s. Delich (1983) fue 

uno de los primeros en escribir sobre el período, postulando que durante la época dictatorial 

se daría una inmovilización tanto de los trabajadores como de los sindicatos. Esta visión fue 

contestada por Bieber (1983) quien postula que pese al aparato represivo y judicial del 

régimen militar no se había logrado una tranquilidad entre los asalariados, sino que existiría 

una resistencia activa de los trabajadores desde un primer momento. 

Falcón (1982) elaboró un estudio centrado en los lugares de trabajo, concluyendo que el 

mayor nivel de resistencia se daba hacia dentro de las fábricas y por fuera de las 

organizaciones sindicales, resultando en una desestructuración a nivel nacional de los 

conflictos obreros. Pozzi (1988) sostiene que en este período no se dará una derrota de la 

clase obrera, sino un repliegue durante los primeros años del régimen, en el cual se 

conformarían nuevas formas de resistencia, principalmente intra-fábrica, para luego 

recuperar sus niveles de conflictividad, siendo este el elemento para explicar la caída de la 

dictadura. Este primer momento de la historiografía estaría marcado entonces por las posturas 

que sostenían una inmovilización –y, por ende, una derrota- de la clase obrera, y aquellos 

que concluían que se habían gestado nuevas formas de resistencia durante el período y que 

este no suponía una derrota, o al menos no una que fuera total y definitiva. 

El segundo período abarca desde la década de los 90’s hasta los inicios de la década del 2000. 

Carminatti (2017) señala que es el período de menor producción sobre el período desde la 

perspectiva de la clase obrera.  

El último período se abrió luego del 2001, con un renovado énfasis en el campo 

historiográfico. En este marco se realizarían trabajos de índole regional, como el señalado de 

Carminatti (2017) para la zona de Rosario, y otros centrados en casos específicos de fábricas. 

Por mencionar algunos de estos: Dicósimo (2006) se centra en el estudio de dos fábricas en 

la zona de Tandil (Buenos Aires) de modo comparativo para ver las resistencias en los lugares 

de trabajo y cómo reaccionaban las dirigencias sindicales ante los mismos; Gresores (2001) 

se centra en el estudio de la huelga en la fábrica de Swift en Buenos Aires, re-privatizada en 
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los años iniciales del régimen, que se extendería durante 32 días en los meses de noviembre 

y diciembre de 1979, recogiendo la perspectiva de una continuidad de la conflictividad obrera 

durante el período, entre otros. Carminati (2017) señala que este último período buscar hacer 

visibles las experiencias, las modalidades de la resistencia y cómo esta fue llevada adelante, 

el rol de los militantes y de los dirigentes sindicales. Señala también la utilización de fuentes 

de archivos como el del DIPBA (Dirección de Inteligencia de la Provincia de Buenos Aires) 

o del Ministerio de Trabajo, a lo que se le suman entrevistas orales. Esto permitirá observar 

como los obreros resistieron frente al disciplinamiento y la represión a la vez que sostenían 

una defensa de los puestos de trabajo.  

Contexto 

El inicio de la década de 1970 marca el final de una etapa del modelo de acumulación 

capitalista sostenido bajo el “Estado de Bienestar” iniciada después de la segunda guerra 

mundial. La crisis que suscitaría el final de este modelo generó cambios en el sistema, que 

se extenderían desde el centro hacia las periferias, dando inicio a una nueva etapa de 

acumulación. El nuevo eje financiero tendría un gran impacto en la Argentina, con el paso 

de Martínez de Hoz por el Ministerio de Economía entre 1976 y 1981, donde se crearon las 

condiciones para la realización de la hegemonía de la oligarquía financiera (Cotarelo, 2016). 

En este apartado veremos en qué condiciones se generan tales cambios en el sistema 

capitalista y como llega a realizarse –a grandes rasgos- el golpe militar de 1976. 

Contexto internacional 

El período posterior a la Segunda Guerra Mundial tendría entre 1945 y la década de 1960, un 

crecimiento exponencial del mercado capitalista, lo que Hobsbawm (2012) denomina como 

la “edad de oro” o “los años dorados”. Esta etapa correspondió principalmente a los países 

desarrollados, responsables de tres cuartas partes de la producción a nivel mundial. 

Uno de los elementos principales de este proceso de crecimiento fue el modelo keynesiano 

de Estado, lo que se conoce como Estado de Bienestar, en el cual el aparato estatal tiene un 

rol activo en la economía, asegurando a los trabajadores un ingreso cuando estos son 

excluidos del mercado laboral, actuando sobre los niveles de empleo, demanda o inversión 

que aseguran la reproducción del sistema. Esto permite, a través de la aplicación de políticas 
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fiscales y monetarias, el control de los ciclos económicos3, evitar los períodos de crisis o 

depresión del sistema (Barbero, 2007). Bajo este marco se celebró un “compromiso de clase” 

entre el capital y la fuerza de trabajo, que funcionaría como garante fundamental de la paz 

social.  

A finales de la década de 1960 empezaron a mostrarse los primeros síntomas de final del 

período de crecimiento, que se detendría de manera total en 1974 (Barbero, 2007). Esto no 

devino en una depresión como la de 1930, pero se inició una clásica depresión cíclica, con 

una reducción en la producción industrial de las economías desarrolladas (10%) y del 

comercio internacional (13%) (Hobsbawm, 2012), suponiendo un desarrollo económico con 

un ritmo más bajo que en la época de oro en los países desarrollados. En los países en “vías 

de desarrollo” el crecimiento del PBI se estancó de manera definitiva, la producción cayó y 

se iniciaría una crisis que se extendería hacia la década de 1980. 

En este proceso confluyen elementos internos como externos dentro de los mecanismos 

económicos. El primer síntoma fue la crisis de acumulación del capital y el crecimiento de la 

tasa de desempleo en paralelo a la inflación, generando lo que se conoce como “estanflación” 

(estancamiento con inflación). La caída de los ingresos tributarios y el aumento de los gastos 

sociales provocaron crisis fiscales en diversos estados, aunque prevaleció una reticencia de 

los Gobiernos en modificar estas prácticas fiscales. Había una creencia persistente de que la 

crisis duraría pocos años, por lo que no había que modificar los elementos que habían sido 

tan efectivos en las décadas anteriores.  

Rapoport (2010) explica que esto generó un círculo vicioso: los salarios reales seguían 

subiendo al mismo tiempo que la inflación, mientras que la recesión mundial generaba 

complicaciones para la exportación llevando a una caída de las inversiones y el nivel de 

empleo. Se creó así un triángulo recesión-inflación-desocupación, que provocaría una caída 

del consumo que en conjunto con la crisis monetaria generaría que el sector financiero 

ampliase su presencia y empezara a predominar sobre el sector productivo, afectando y 

modificando los patrones de acumulación del capital. 

                                                           
3 Los ciclos económicos constan de cuatro fases sucesivas: prosperidad, recesión, depresión y recuperación. 
También puede ser representada en las ondas largas y ondas cortas de Kondratiev (Rapaport, 2010 y 
Hobsbawm, 2012) 
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Uno de los cambios que produjo este proceso fue la crisis del sistema de tipos de cambio fijo4 

respaldado por las reservas de oro, provocando que en 1971 Estados Unidos decidiera 

suspender la convertibilidad oro-dólar y pasar al patrón dólar, generando en consecuencia el 

traspaso hacia tipos de cambios flexibles.  

En 1973 la “crisis del petróleo” provocó una gran liquidez internacional que no pudo ser 

asumida por los países petroleros, con el dinero virando hacia los bancos estadounidenses y 

generando una nueva política: colocar estos dólares en los países periféricos, trasladando la 

crisis desde el centro hacia estas periferias en un proceso de endeudamiento externo. Esto se 

realizaba mediante el flujo de capitales (en gran parte especulativos) en mercados específicos 

con políticas internas adecuadas que supusieran una gran rentabilidad. 

Este momento de recesión económica generó movimientos de descontento en las clases 

trabajadoras, que ganaron relevancia a través de la movilización y la victoria de partidos con 

orientaciones socialistas o comunistas en diversos países de Europa (Portugal, Francia, la 

región escandinava). A su vez, las clases burguesas empezaron a verse amenazadas dentro 

de la crisis de acumulación que estaba evidenciando el Estado de Bienestar, dando lugar al 

crecimiento de la teoría neoliberal5 dentro del ámbito político. Esto significaba la 

restauración o reconstrucción de las élites económicas, estableciéndose como un proyecto 

político para restablecer las condiciones de la acumulación del capital y restaurar el poder de 

las elites económicas (Harvey, 2005) 

El neoliberalismo se afianzaría como una respuesta concreta a los límites del Estado de 

Bienestar y la crisis emanada de esos límites. Sus defensores postulaban una línea de apertura 

del mercado de cambios, permitiendo la libre circulación de capitales para acceder a las 

posibilidades de acumulación de los mismos; sostenían que el intervencionismo estatal y el 

rol de los sindicatos se conjugaban en contra de dichos postulados. El principal articulador 

                                                           
4 El tipo de cambio fijo había sido establecido en el acuerdo de Bretton Woods de 1944 que estuvo 

acompañada por la creación de la ONU (Organización de las Naciones Unidas), el BM (Banco Mundial) y el FMI 

(Fondo Monetario Internacional). Este cambio fijo estaba determinado por la convertibilidad del dólar 

estadounidense en oro a un precio fijo, que tenía como finalidad potenciar el libre comercio de bienes. 

5 Teoría postulada por Frederick Von Hayek en su libro “Camino de servidumbre” en 1944 
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de este nuevo mecanismo de acumulación sería la esfera financiera, en especial la de carácter 

especulativo. 

Harvey (2005) sostiene que las dictaduras militares de Argentina y Chile fueron utilizadas 

por los países centrales, mediante las directrices de los fondos monetarios, como elementos 

experimentales de la teoría neoliberal; esto llevó a que ambas se anclaran fuertemente en 

caminos ortodoxos en términos económicos, orientando sus modelos hacia la desregulación 

del mercado en favor de la especulación financiera. Finalmente, Estados Unidos y Gran 

Bretaña también tomaron el camino neoliberal hacia fines de la década de los 70’. 

Años previos en Argentina: crisis política y “Rodrigazo” 

El período previo a la última dictadura militar se compone de tensiones hacia dentro del 

peronismo, una mala gestión económica y el inicio de la persecución a las organizaciones 

armadas. La movilización obrera y popular había sido el clavo en el ataúd para el período de 

la Revolución Argentina a cargo de Onganía. El Cordobazo de 1969 se presenta como el hito 

de aquel proceso 1966-1972, donde para Schneider (2013) se condensa la experiencia 

adquirida por la clase obrera desde el Golpe del 55' y el crecimiento del clasismo sindical 

como una alternativa de poder. A su vez, a partir de aquel momento se formarían las 

organizaciones armadas en Argentina, con una fuerte tendencia de izquierda, que tenían a la 

Revolución Cubana como faro. La importancia de Montoneros, del Ejército Revolucionario 

del Pueblo (ERP) y de las Fuerzas Armadas Revolucionarias (FAR) crecería de manera 

sostenida en aquellos años como otra alternativa real de poder que proponía el socialismo 

como vía de construcción, con sus propias diferencias en cada organización.  

La pérdida de credibilidad de las Fuerzas Armadas y de su capacidad de imponer el "orden" 

precipitaron su salida del gobierno con el llamado a elecciones, donde por primera vez desde 

1955 el peronismo no sería una fuerza proscripta. La victoria de Héctor Campora, candidato 

del Peronismo apoyado por Juan Domingo Perón (todavía en el exilio), sería contundente 

contra Juan Carlos Balbín, candidato del radicalismo. La esperanza de un nuevo periodo en 

Argentina, con las tendencias peronistas más de izquierda en boga, se hizo patente hacia 

dentro del movimiento, aunque la "Primavera de los pueblos" quedaría rápidamente 

sepultada.  
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El gobierno de Cámpora tuvo en su gabinete una mezcla de las distintas tendencias que 

pugnaban dentro del peronismo: el ala de derecha, liderada por López Rega y el ala de 

izquierda, liderada por Montoneros y la Juventud Peronista. Los primeros serían los que 

accederían a los puestos de gobierno más prominentes, mientras el resto eran desplazados 

allí donde su influencia no pudiera orbitar de forma concreta en el Gobierno.  

El primer paso en materia económica seria lograr un acuerdo entre la CGT (Confederación 

General del Trabajo) y la CGE (Cámara General de Empresarios) para formalizar un nuevo 

pacto social, en el cual se congelaron los salarios hasta 1975, luego de un aumento general 

del 20%, en una búsqueda de frenar la inflación, plan similar al llevado adelante en 1952. 

Mientras tanto, crecían las tensiones entre López Rega y los Montoneros, que se harían 

concretas cuando las bandas paramilitares del primero desalojaron a los segundos el día de 

la vuelta de Perón al país, agravando las tensiones hacia dentro del Peronismo.  

La renuncia de Cámpora hacia fines de 1973 llevó a la realización de nuevas elecciones, 

donde Perón, acompañado en la fórmula por María Isabel Martínez, su esposa, ganó con un 

aplastante 62% las elecciones, asegurando así su gobernabilidad. A partir de 1974 se agravo 

la puja hacia el interior del partido, sintetizado en el retiro de los Montoneros de la Plaza en 

la celebración del Día del Trabajador y la confirmación de la Triple A como banda 

parapolicial dedicada a la "lucha antisubversiva" contra los propios Montoneros y el ERP -

quien nunca había desistido en la lucha-. La alianza con los gremios que sostenía el pacto 

social continuó siendo la pata más importante del gobierno, a la vez que las posturas más 

conciliadoras fueron ganando terreno en los mismos, desplazando la corriente clasista.  

Pese a los intentos del gobierno de controlar la inflación mediante los acuerdos de precios, la 

subida internacional de los mismos comenzó a afectar seriamente el programa económico. 

La muerte de Perón a finales de 1974 generó una ruptura total que agravaría el vacío de poder, 

provocando la pérdida del control social y de la economía, a la vez que se profundizaba el 

choque entre las fuerzas en pugna.  El gobierno quedaba ahora en manos de María Isabel 

Martínez, que contaría con López Rega como mayor apoyo, asegurando la victoria del ala 

derecha hacia dentro del bloque gobernante.  

La situación económica se fue haciendo insostenible durante 1975 mientras se sucedían los 

Ministros de Economía. La llegada de Celestino Rodrigo al cargo terminó en lo que se conoce 
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como "Rodrigazo", que sería el principio del fin para el regreso del Peronismo al poder. La 

terapia de shock llevada adelante por el Ministro incluyo una devaluación del peso del 100%, 

un fuerte aumento de tarifas y precios, mientras que eso no repercutió inmediatamente en 

salarios. La pérdida de poder adquisitivo de la clase trabajadora fue inmensa, que se movilizó 

forzando a la CGT a convocar una huelga general de 48 horas, rompiendo de forma definitiva 

el pacto social. Las paritarias entre empresarios y gremios, buscando aliviar la tensión, llego 

a alcanzar aumentos del 200%, pero el aumento del coste de vida de forma continua licuaría 

los aumentos para los trabajadores. 

Si se toma de referencia el período marzo 1975 - marzo 1976 la inflación llegó al 566,3%, el 

déficit público era el 12,6% del PBI y el desempleo alcanzó una tasa total del 6% (Bellini et 

al, 2020) Una total derrota para el Peronismo, que veía socavadas todas sus bases de poder. 

Ante las continuas crisis internas y el crecimiento de la tensión Triple A - Organizaciones 

Guerrilleras, las Fuerzas Armadas fueron ganando lugar nuevamente como una alternativa 

de Gobierno, luego del fuerte revés que habían sufrido  a inicios de la década. La concreción 

del Golpe de Estado se dio el 24 de marzo de 1976, pero sus fundamentos habían ido 

gestándose desde el momento de la muerte de Perón, que dejo al Peronismo sin una referencia 

fuerte que pudiera anclar a todos los sectores detrás del Gobierno. La continuidad del "plan 

antisubversivo", profundizado por las Fuerzas Armadas, será el período que ocupe nuestro 

trabajo hasta su final en 1983 
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Capítulo 1 (1976 – 1978) 

 

(Diario El Chubut, 24/3/1976;1). 

Este apartado abarca los primeros 3 años de nuestro período, desde 1976 a 1978. El ciclo 

inicia en 1976 en el marco del gobierno constitucional peronista, bajo el mando de María 

Estela de Perón, hasta el primer quiebre que será el 24 de marzo. El golpe de Estado 

llevado adelante por las Fuerzas Armadas en su conjunto abriría un nuevo ciclo que 

comprendemos se extiende hasta 1978 en su totalidad, suponiendo los años donde se llevó 

adelante con mayor profundidad la re-estructuración económica, política, social e 

ideológica (Pozzi, 1988) que buscó llevar adelante el autodenominado Proceso de 

Reorganización Nacional (PRN).  

A nivel metodológico, para poder diferenciar los ciclos hacía dentro del período, en el 

análisis cuantitativo dividimos al año 1976 en dos, marcando un antes y después en el 24 de 

marzo, permitiéndonos diferenciar la conflictividad previa y post inicio de la dictadura 

militar. 

¿Qué fue pasando? 

El año 1976 a nivel regional comenzó con un brindis de la seccional regional de la C.G.T el 

día 2, donde el secretario general de la regional, Raúl Berón, condenó a los movimientos 

“subversivos”, declarando que “el pueblo no los apoya ni los acepta” (Diario Jornada, 

3/1/1976;8), debido a que estos movimientos iban en contra de los intereses nacionales y 

populares del país. Además, recalcó y felicitó el trabajo que estaban realizando las fuerzas 

armadas contra estos movimientos. 

El mismo día se paralizaron las actividades en la Usina Pasteurizadora de Leche en la zona 

del valle, debido a la negativa por parte de los tamberos de hacerse cargo de la explotación 

de la misma.  El día 13 se realizó en Puerto Madryn un paro de actividades en la Sucursal del 

Banco Nación de dicha ciudad, ante la falta de cumplimiento en el pago de los beneficios 
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determinados en el acuerdo suscripto entre la Empresa y la Asociación Bancaria, 

acompañando la huelga registrada a nivel nacional. 

El día 20 los policías de la provincia del Chubut iniciaron de un paro por 72 horas debido al 

rechazo del aumento de sueldo solicitado a la gobernación de la provincia, al finalizarse las 

72 horas la huelga continua al no recibir una respuesta de los mandatarios provinciales. El 

conflicto se solucionó el día 27, luego de un aumento por decreto del 18% a las fuerzas 

policiales.  

El día 16 de febrero el gremio SMATA (Sindicato de Mecánicos y Afines del Transporte 

Automotor) convocó a sus trabajadores a una reunión de Comisión Ejecutiva, Delegados y 

Sub-Delegados, de forma urgente, para tratar la negativa del A.C.A.R.A6 de suscribir un acta 

que posibilite aumentos para los trabajadores. El mismo día se produjo el acatamiento de la 

Asamblea Permanente de Entidades Gremiales (AGEPE) al paro convocado por la misma 

organización a nivel nacional, con un acatamiento casi total en Trelew y Puerto Madryn, 

mientras que no se registró ninguna adhesión en Rawson.  

A inicios de marzo la CGT Seccional Trelew se manifestó mediante un comunicado en contra 

de las medidas económicas encuadradas en el Plan Mondelli (plan del gobierno nacional para 

poner freno a la híper-inflación), considerando que traerá “hambre y desocupación al pueblo” 

(Diario Jornada, 10/3/1976; 8). 

El 24 de marzo de 1976 se produjo el golpe de Estado por parte de la Junta Militar, 

deponiendo a la presidenta Isabel Perón y asumiendo el mando del gobierno nacional, 

conformado por el comando de las Juntas, integrado por Jorge Rafael Videla, Eduardo Emilio 

Massera y Orlando Agosti. En Trelew fueron allanados los locales sindicales y de los partidos 

políticos, realizándose detenciones (Diario Jornada, 25/3/1976; 4). 

El primero de abril fue oficializado el artículo N° 1 de la Ley 21.621 que marcaría 

definitivamente el progreso de los años siguientes, el cual incluimos en la introducción, en el 

cual se suspende del derecho a huelga y a otro tipo de medidas de fuerza por parte del 

colectivo obrero. Días anteriores se había informado desde la intervención de la provincia un 

anuncio similar: “(…) es deber del interventor militar comunicar que, para el caso de 

                                                           
6 Asociación de Concesionarios de Automotores de la República Argentina, constituida en 1944 
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aquellos ciudadanos, agrupaciones políticas o gremiales y otros sectores de la población, 

que no habiendo comprendido cabalmente el significado de la actitud asumida por las 

Fuerzas Armadas de la Nación, intentasen alterar el orden, se aplicarán con todo rigor las 

sanciones previstas en los comunicados producidos por la Junta Militar” (Diario Jornada, 

25/3/1976; 5). 

El día 8 de abril los docentes de escuelas nacionales presentaron una nota en las instalaciones 

del Diario Jornada donde exigieron por el pago de aumentos que se adeudaban desde junio 

del año anterior, expresando que presentaron el reclamo frente a las autoridades, quienes no 

dieron ninguna respuesta a las mismas.  

Durante el resto del año no encontraremos conflictos y las noticias estarán marcadas por la 

visión desarrollista, centrada en la autorización de fábricas para su instalación en el Parque 

Industrial de Trelew, en Puerto Madryn, Rawson y Dolavón. En una recorrida por la 

Patagonia, el dictador Jorge Rafael Videla, dejaría declaraciones que seguían esa perspectiva: 

“La Patagonia fundamentalmente en los planos de desarrollo de este Gobierno, y no bien 

salgamos de esta etapa, que espero sea pronto, entraremos en la de inversión” (Diario 

Jornada, 13/7/1976; 1) 

El día 16 de abril se publicó una citación para una asamblea extraordinaria por la dirección 

de la Seccional Trelew de la UTGRA (Unión de Trabajadores Gastronómicos de la 

República Argentina), en el cual se tratarían informaciones del gremio referentes a las 

modificaciones a la Ley de Contrato de Trabajo y la Ley de Feriados Nacionales, de la cual 

luego no circula más información.  

En el transcurso de los meses también se hicieron públicas denuncias de desaparición de 

personas, las cuales contaban con un seguimiento por parte del Diario en algunas ocasiones, 

como fue el caso de Mario Abel Amaya en agosto de 1976. El día 17 se presentaron en la 

Comisaría de Trelew la cuñada y la madre del abogado, militante de la Unión Cívica 

Radical, declarando que fue retirado por tres individuos vestidos de civil quienes 

argumentaron ser policías quienes se llevaron a Amaya en una teórica actividad de rutina. 

El día 30 aparecieron tanto Amaya como Hipólito Solari Yrigoyen, ex legislador de la 

Provincia, en la Ruta Nacional N° 3 en cercanías a la ciudad de Viedma, en la provincia de 

Río Negro.  
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Vale aclarar que Solari Yrigoyen también se encontraba desaparecido desde el mismo día 

que Amaya, señaló el diario, pero que no había sido publicado en el mismo. Según el relato 

de las fuentes policiales, ambos iban dentro de una camioneta blanca no identificada, que al 

ser detenida por los efectivos policiales inició un tiroteo con posterior huida. Ambos 

permanecieron en la ciudad de Viedma, detenidos en la sede del V Cuerpo del Ejército, 

para luego ser trasladados a la Unidad 6 de Rawson. 

Mientras esto ocurría, el día 26 de agosto se llevó adelante una reunión entre los secretarios 

gremiales de la regional local de la CGT, Raúl Berón, Héctor Cassia y Juan Díaz, y el 

interventor de la dictadura en la gobernación, Etchegoyen. Allí los dirigentes plantearon 

varias cuestiones que eran preocupación de la central sindical. Los gremialistas definieron 

como “muy positiva” (Diario Jornada, 27/8/1976; 1) la reunión, que versó principalmente 

acerca de la entrega de tierras para la construcción de viviendas. 

En septiembre se anunció que partir de ese momento el Poder Ejecutivo Nacional contaba 

con las facultades para suspender, en caso de emergencias o Estado de Sitio, el derecho de 

ejercicio a huelga o cualquier acción directa que afecte a la producción, provenga esta de 

empresarios o trabajadores. Esta acción retomó principios vertidos en el artículo N° 1 de la 

Ley 21.621 mencionada anteriormente, mientras que puntualizaba en las acciones que 

podía llevar adelante el poder militar a cargo del Estado. 

El día 7 de noviembre era denunciada otra desaparición, en este caso de Elvio Ángel Bel, 

Sergio Armando Maida y su esposa Liliana Toiberman7. El caso de Bel fue denunciado por 

su esposa, Hilda Fredes de Bel, quién declaro que su esposo fue secuestrado enfrente del 

local comercial que poseían en la calle 25 de mayo de Trelew, junto con su bebé de ocho 

meses. Al regresar al hogar luego de radicar la denuncia policial, el bebé le fue devuelto por 

una vecina, quien lo había recibido de unos desconocidos a los que a su vez el bebé les 

fuera entregado en el río con datos identificatorios en su pierna. En el caso de Maida y su 

esposa fueron detenidos en su domicilio luego de que irrumpieran tres sujetos y los forzaran 

a irse con ellos. Bel era militante del Partido Comunista, mientras que Maida había 

participado en el Partido Socialista Popular en los años anteriores.   

                                                           
7 Elvio Ángel Bel y Sergio Armando Maida también habían sido detenidos (junto a otras 14 personas) en 
octubre de 1972. Dichas detenciones dieron lugar al “Trelewazo” (Binder, 2021) 
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A partir del día 11 de aquel mes se inició en la zona un operativo “anti-subversivo”, realizado 

por las fuerzas militares: “El comando de la sub-zona de Defensa 53 comunica a la población 

de Chubut que efectivos de las Fuerzas Armadas, con colaboración de las Fuerzas de 

Seguridad y Policiales, están realizando un vasto operativo anti-subversivo en la zona” 

(Diario Jornada, 12/11/1976; 1). Conto con operativos en los accesos a Trelew, operativos 

en todo el valle (Diario Jornada 13/11/1976; 1) y allanamientos en Playa Unión (Diario 

Jornada, 14/11/1976; 15). El operativo finalizó el día 18 de noviembre.  

1977 

Enero comenzó con la presentación al diario de una nota firmada por once hijos de jubilados 

ferroviarios dirigida a la opinión pública de Trelew, en la cual formulaban una defensa de las 

propiedades de sus ascendientes que ocupan hace 25 años las viviendas del Barrio 

Ferroviario. En la misma expresaron que la voluntad del municipio es vender dichos terrenos 

a la empresa ENTEL (Empresa Nacional de Telecomunicaciones) para la construcción de 

una central telefónica.  

La misma significa un reclamo frente a la última fase del despojo que se realizó a los 

trabajadores del ferrocarril, que había funcionado como un eje articulador económico y social 

en la región desde su construcción en 1886 hasta su desmantelamiento en 1961, que culminó 

con la quema de los galpones que se encontraban en el centro de Trelew en el año 1964, que 

supuso la desarticulación del grupo de trabajadores que todavía resistía y exigía la reapertura 

del ramal. El Barrio Ferroviario representaba el último eslabón existente en la región de lo 

que había sido el ramal y se ubicaba en el centro de la ciudad. La presión realizada por la 

empresa ENTEL, en conjunto con el municipio, culminó en él desalojo de esas familias 

obreras. 

 

La nota fue presentada por hijos de los jubilados ferroviarios, que sostenían la legalidad de 

las casas otorgadas por parte de la empresa en el momento de su radicación y presentaban a 

este desalojo como “un serio e injusto problema social” (Diario Jornada, 3/1/1977; 1). La 

re-ubicación de los radicados, que era propuesta por el municipio, suponía que sean 

movilizados desde el centro de la ciudad hacia la periferia, quitando la raíz histórica que 

suponía su permanencia en el barrio y que se planteaba como la última frontera del despojo. 
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Primero les sacaron el trabajo, luego diezmaron su resistencia y ahora les estaban quitando 

las casas. 

El 3 de mayo se publicó una carta de un grupo de estudiantes de la Escuela Nacional de 

Comercio y del Instituto Universitario de Trelew (IUT) dirigida hacia el director de transporte 

de la provincia. En la misma solicitaron una mejora en el servicio entregado por la empresa 

Bahía en el trayecto Trelew-Rawson de las 23:30, denunciando malos tratos del personal 

como también un mal estado general del transporte.  

El día 10 familiares de Eduardo Cugura denunciaron su desaparición en la ciudad de 

Rawson, sosteniendo que el día 9 ingresaron, durante horas de la madrugada, 4 sujetos 

vestidos de civiles que detuvieron al joven y averiguaron el paradero de sus dos hermanos. 

Según declararon los familiares desconocían por qué se dio la detención de su hijo. No 

encontramos luego en el relevamiento que fuera publicada información adicional del caso. 

El día 15 UTGRA convocó a una asamblea que fue aprobada por el Ministerio de Trabajo, 

donde se tratarían cuestiones referidas ampliaciones en los servicios médicos de los 

afiliados. El gremio sería posteriormente intervenido el día 26 de julio de 1977. 

Los primeros días de mayo se realizó una denuncia por la desaparición de Alberto Jorge 

Recchia, que había ocurrido el día 30 de abril. La misma fue realizada por la esposa del 

desaparecido, Ana María Jones de Recchia, que explicitó que un grupo irrumpió en la 

chacra de los mencionados, presentándose como un grupo de las fuerzas conjuntas de 

seguridad, que se llevarían detenido al desaparecido, diciéndole a la esposa que este debía 

presentar datos en la comisaría y sería restituido al día siguiente. Posterior a la denuncia, la 

Policía del Chubut realizó un vasto operativo para dar con el desaparecido, permitiendo una 

intensificación en los allanamientos, requisas y detenciones. El día 9 Recchia fue liberado 

en las proximidades de San Antonio Oeste. 

A finales de mes la Secretaría de Planeamiento publicaba que el costo de vida en la 

provincia aumentó un 36,3% en lo que había transcurrido del año. Sería la primera noticia 

que aparece en el relevamiento desde que se produjo el inicio de la dictadura militar 

referente a la situación económica del país, que encontraría un correlato en una noticia 

publicada en diciembre titulada “Signos de retracción económica se advierten en nuestra 
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zona” (Diario Jornada, 1/12/1977; 2) en los cuales se advirtió una caída en los índices 

económicos provinciales, en especial en el sector comercial. Se incluyen datos de la 

Cooperativa Eléctrica, reportando casos de corte del servicio por falta de pago que no han 

solicitado reconexión, como también caídas en el nivel de consumo por fuera de los 

artículos básicos. 

En el relevamiento de estos años se va haciendo claro el rol preponderante de Aluar dentro 

de la estructura económico provincial, con continuas informaciones al respecto de su 

funcionamiento. El día 27 de julio se publican declaraciones del presidente del directorio de 

la empresa, Juan Manuel Lynch: “Estamos cumpliendo los compromisos que hemos asumido 

con nuestro país: ser los ejecutores de una industria básica concebida y propiciada por la 

Fuerza Aérea Naval Argentina” (Diario Jornada, 28/7/1977; 1). En la misma se especifica 

que al momento Aluar se encontraba produciendo 4.200 toneladas de aluminio mensuales, lo 

que permitía alcanzar una producción anual de 144 mil toneladas. Esta producción total solo 

podrá alcanzarse cuando entrase en funcionamiento pleno la central hidroeléctrica de 

Futalefú8.  

Posteriormente, el día 16 de diciembre, se realizó una intervención en las seccionales de la 

UPCN (Unión del Personal Civil de la Nación) de la Provincia, quedando ahora bajo control 

militar. 

1978 

El año comenzó con un operativo denominado “razzia” en diferentes puntos de la ciudad de 

Trelew, llevado adelante por efectivos de la seccional segunda, para la identificación de 

personas. Este tipo rutinario de acciones sería frecuente durante el período, lo que permite 

observar la existencia de un sistema de disciplinamiento en la región, principalmente en 1977 

y 1978, donde se procedía continuamente a la identificación de personas en distintas ciudades 

de la región, sin que circulará mayor información al respecto. Sin embargo, es el único que 

encontramos con la denominación de “razzia” en el relevamiento.  

El día 12 el porvenir económico volvió a ser parte del noticiario, informando que las 

industrias textiles de la zona estaban en situación crítica, a partir de la caída del 70% del 

                                                           
8 La misma entró en funcionamiento en abril de 1978. 
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consumo. Esto estaba llevando a recortes de personal en las fábricas, generando vacantes de 

trabajo que no son cubiertas por las empresas, a la vez que son recortados los turnos de 

trabajo y la asignación de horas extras. Fuentes sindicales informaron que se estaba 

produciendo un éxodo de personal especializado que regresaba a sus lugares de origen 

(Diario Jornada, 12/1/1978; 1). 

El día 31 de abril se confirma que el teniente Jorge Rafael Videla seguirá ejerciendo como 

comandante de la junta militar hasta 1981. El día 3 de mayo el ejército publica una editorial 

en la cual se destaca el esfuerzo de los trabajadores: “Hoy a dos años de este reclamo el 

Ejército reconoce que los trabajadores argentinos están cumpliendo esforzadamente con 

su parte en la tarea de reordenar y recuperar a la Nación” (Diario Jornada, 3/5/1978; 11).  

El día 16 de junio comenzó a aparecer en el Diario Jornada las noticias de las Madres de 

Plaza de Mayo, en este caso retomando una noticia de un diario de Buenos Aires, titulada 

“Madres de presuntos desaparecidos protagonizan un singular episodio” (Diario Jornada, 

16/6/1978; 17). Dentro de la nota se resalta que las acciones se realizan desde hace ya dos 

años, que pasaban inadvertidas hasta la realización del Mundial de Fútbol y que allí 

provocaron la atención de los periodistas extranjeros. En julio el Diario Jornada retoma una 

editorial del Buenos Aires Herald sobre el tema, en el cual se menciona que “la 

responsabilidad del gobierno es clara, debe decir que no está intentando ocultar nada y que 

su preocupación es traer paz a los argentinos” (Diario Jornada, 1/7/1978; 3).  

El día 27 de junio el Sindicato de Luz y Fuerza regional convocó a sus afiliados a una 

asamblea extraordinaria para analizar la situación económica del sindicato. Al igual que en 

casos anteriores, no vuelve a ser publicada más información al respecto. En términos 

sindicales, a nivel nacional el día 1 de julio se llevó adelante un plenario de la CGT, presidida 

por el interventor José Hipólito Núñez, en la cual se informó al respecto del proceso de 

normalización sindical, que se iniciará el año siguiente a partir de la sanción de las leyes de 

Asociaciones Profesionales y de Obras Sociales. El plenario contó con la asistencia de más 

de 100 dirigentes de entidades intervenidas y no intervenidas.  

A fines de julio se llevó adelante la primera exportación de aluminio de Aluar, con una 

carga de 2.000 toneladas que parte desde el muelle Storni destino al puerto de Le Havre, 

Francia. El día 19 de agosto comenzó la carga de la segunda exportación de Aluar, en este 
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caso de 4.000 toneladas con destino hacia Japón y Corea. En el Diario se destaca que “tales 

exportaciones implican un hecho significativo para nuestra provincia, ya que supone él 

envió al exterior de un producto elaborado en la misma” (Diario Jornada 25/7/1976; 3). 

El día 2 de septiembre, en el marco del Día Nacional de la Industria, el Diario publico datos 

sobre las industrias radicadas en la provincia, un hecho que se repitió en 1976 y 1977, pero 

que no se prolongará en el resto del período estudiado. En el mismo se detalla que 231 de 

las industrias de la provincia se encuentran radicadas en la región noreste, destacando que 

en el período 1976-1978 la dictadura militar realizo una promoción industrial a partir del 

acogimiento a los regímenes de producción en los decretos 1238 y 1239/1976 de nuevas 

radicaciones y ampliación, con una inversión de 130 millones de dólares y la creación de 

1.750 puestos de trabajo. El Diario destacó que “La instalación de parques industriales 

para producir las economías de escala mediante la concentración de complejos fabriles 

que aprovechen la infraestructura común ha sido uno de los aspectos distintivos en el 

desarrollo industrial de Chubut” (Diario Jornada, 2/9/1978, suplemento especial). 

El día 28 de dicho mes se publica que Aluar fue excluido de la obligatoriedad de solicitar 

autorización para realizar modificaciones en los precios de sus productos, quedando 

eximidos de lo dispuesto en la resolución 667 de la Secretaría de Comercio y 

Negociaciones Económicas Internacionales, según disposición de la resolución 668 del 

mismo organismo.  

En septiembre de 1978 se publicó que un grupo de vecinos del Barrio La Laguna de la 

ciudad de Trelew dirigieron una nota al interventor municipal en el cual exigieron solución 

a la insalubridad de la laguna que se encuentra en las cercanías del barrio. El día 17 de 

noviembre se reunieron ex ferroviarios en el predio de Feriaustral 78’ de la ciudad de 

Puerto Madryn para rendirle homenaje a los pioneros del riel y a la locomotora que prestó 

servicios entre 1889 y 1908. 

Para finalizar el año, el día 19 de diciembre es publicado que se realizó una huelga en la 

fábrica de Renault en Córdoba. Este hecho se suma a otros que se venían realizando a nivel 

nacional (Pozzi, 1988) pero que no habían sido publicados en el medio anteriormente. 

Análisis y cuadros 
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En este primer ciclo encontramos el gran quiebre que marcará al período, como lo es el golpe 

de estado llevado adelante por la Junta Militar, que modificaría los niveles de conflictividad 

social durante estos años.  

Cuadro 1: Hechos de rebelión entre 1976 y 1978 en el noreste de Chubut según sujeto9 que lo 

protagoniza. 

Año Asalari

ados 

Asalar

iad.+o

tros 

Estudi

antes 

Peque

-ña 

burg. 

Vecin

os y 

pob. 

Milita

ntes, 

dirig.  

Otros Total 

h/24 

de 

Marzo 

1976 

5 - - 2 - 1 - 8 

d/24 

de 

Marzo 

1976 

2 - - - 1 - - 3 

1977 - - 1 - 1 - - 2 

1978 2 - - - 1 - - 3 

Total 9 - 1 2 3 1 - 16 

Fuente: elaboración propia en base al registro de Diario Jornada. 

 

En el cuadro se observa el primer dato concreto del relevamiento a partir de la diferenciación 

metodológica realizada. Los primeros dos meses y medio del año 1976, aún durante el 

gobierno de María Isabel Martínez que ya estaba entrando en su fase final con una gran crisis 

social, política y económica, tienen a 8 conflictos en su haber. En los mismos resaltan los 

asalariados como los de mayor incidencia, principalmente con reclamos salariales. 

                                                           
9 Asalariado: incluye jubilados, profesionales asalariados y familiares de trabajadores. - Asalariado y otros: 

asalariados más pequeña burguesía, estudiantes, patrones, propietarios, militantes, vecinos, usuarios, pobres, 

etc. - Estudiantil y comunidad educativa. - Pequeña burguesía: comerciantes, empresarios, productores 

agropecuarios, profesionales - Otros: familiares de víctimas, familiares de detenidos, madres de un barrio, 

hinchas de club de fútbol, vecinos, sujetos que no sean incluidos en las calificaciones anteriores. 
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En esta categoría está incluido el conflicto salarial de la policía de la Provincia durante el 

mes de enero. Esta decisión se toma siguiendo los debates del PIMSA10, debido a que el 

mismo es llevado adelante por los agentes de calle, que por su posición pertenecen al 

proletariado pese a su cumplimiento de tareas de vigilancia para el capital. El trabajo utilizado 

de referencia sostiene que son los oficiales de policía, que en lo relevado no participan del 

hecho, los que pertenecen a la burguesía por llevar adelante la representación del capital, en 

contraposición a los agentes de policía. 

Encontramos que la pequeña-burguesía también es un actor de relevancia en dichos meses. 

Águila (2023) demuestra que el sector empresarial había empezado ya a fines de 1975 una 

campaña en contra del gobierno constitucional debido a la política económica. La 

conformación de la AGEPE, que tiene su representación en la zona con el lockout de febrero, 

se produce dentro de ese marco. El otro conflicto ya pertenece a las tensiones del sector en 

el marco regional y que se extenderá en el tiempo ya que lo encontraremos nuevamente más 

adelante en otro de los ciclos que hemos distinguido del período. 

El otro conflicto de aquellos meses también da cuenta de la fuerte pérdida de gobernabilidad 

que afectaba al gobierno nacional y la fractura política. En el contexto previo hemos 

mencionado como el gran sostén de los primeros años del retorno del peronismo al poder se 

había sustentado en el apoyo gremial, el cual se alejó luego de producido el “Rodrigazo”. El 

comunicado de la seccional local de la CGT, 2 semanas antes de que se produzca el golpe de 

estado, se enmarca dentro de las críticas al modelo económico que realizaba sus últimos 

intentos para bajar la inflación. 

Desde el 24 de marzo de 1976 hasta fines de 1978 encontramos una retracción prácticamente 

total de la conflictividad social, que adquiriría nuevas modalidades y bajará en su número. 

En dos años y 8 meses encontramos la misma cantidad de hechos que se habían producido 

en los casi 3 meses de inicio de 1976. La profundización del aparato represivo en el marco 

de la lucha contra la subversión esgrimida por el gobierno militar tendrá un gran impacto 

sobre la conflictividad social a nivel nacional, proceso del cual la región estudiada no queda 

exento.  

                                                           
10 Documento de trabajo N° 24, taller “Estructura social de la Argentina”, PIMSA. 
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La aparición de las denuncias por desaparecidos en la región durante 1976 y 1977 es algo a 

destacar, dando muestras de que en la región se llevan adelante los mismos mecanismos de 

detención y secuestro ilegal sobre sujetos de visibilidad política, como el caso de Elvio Ángel 

Bel, Marío Abel Amaya e Hipólito Solari Yrigoyen, sumado a los casos de Recchia y Cegura. 

En algunos de los casos el diario realiza un seguimiento más profundo de los hechos, mientras 

en otros queda solo en la mención. 

A esto se le sumarían continuos operativos de identificación de personas en distintas ciudades 

de la región y la realización en 1978 de una “razzia”. La presencia militar será marcada y 

tendrá una fuerte impronta durante estos primeros años. 

En este marco es que cae la conflictividad, donde destacaran dos actores: los asalariados y 

los vecinos. Los primeros mediante la realización de asambleas (UTGRA y Luz y Fuerza), 

además de una reunión de los ex trabajadores ferroviarios, ya jubilados. Los vecinos se 

convertirán en un actor preponderante mediante 3 reclamos, destacando en el mismo la nota 

presentada por los hijos de los ex trabajadores del ferrocarril de Trelew en enero de 1977 que 

ha sido explicada en profundidad anteriormente. 

Pasemos ahora a analizar los datos según organización convocante 

Cuadro 2: Hechos entre 1976 y 1978 en el noreste de Chubut según organización11 convocante. 

 Sindi 

Cal 

Mult

isect. 

Empres

aria 

Estu 

diantil 

Partidos 

y 

organiz. 

Otros Total 

h/24 

de 

Marzo 

1976 

6 - - - - 2 8 

d/24 

de 

1 - - - - 2 3 

                                                           
11 Sindical: incluye de jubilados y profesionales asalariados y todas las instancias de organización sindical, sea 

nacional, seccional, comisiones internas, delegados, etc.- Multisectorial: sindical y partidos políticos, y grupos 

de DDHH, y organizaciones vecinales, de pequeños propietarios, estudiantiles, de empresarios. Empresaria: 

de empresarios, profesionales y gubernamental. Estudiantil: incluye estudiantes y comunidad educativa y 

estudiantes y grupos políticos. Otros: espontánea, vecinal, autoconvocada, de DDHH, de pequeños 

propietarios, familiares de víctimas, familiares de presos, etc 
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Marzo 

1976 

1977 - - - 1 - 1 2 

1978 1 - - - - 2 3 

Total 8 - - 1 - 7 16 

Fuente: elaboración propia en base al registro de Diario Jornada. 

 

El dato más claro que deja el cuadro es la caída absoluta de la organización sindical como un 

aglutinante de conflicto, pasando de 6 conflictos en el inicio de 1976 a apenas 2 en el resto 

del ciclo, siendo estas dos asambleas que fueron previamente aprobadas por el Ministerio de 

Trabajo. La política del gobierno militar tuvo una fuerte orientación anti-gremial, 

considerándolos un foco de subversión, por lo que atacaron directamente a las centrales 

obreras allanando sus locales e interviniendo sus conducciones (Águila, 2023). El 

allanamiento de los centros obreros de la región y la detención de dirigentes el día 24 de 

marzo fue parte de dicha ofensiva, lo cual quitaría la incidencia del aparato sindical en el 

ciclo.  

Los años enmarcados dentro de la primera etapa de la dictadura militar tendrán a la categoría 

“otros” como aglutinante de los conflictos, donde se incluyen los hechos de vecinos 

mencionados anteriormente. 

Cuadro 3: Hechos entre 1976 y 1978 en noreste de Chubut según forma o instrumento12 utilizado 

Año/ 

forma 

Manifestación Cortes  Huelga Ocupación Saqueo Comunicado Lock-

out 

Otros Total 

h/24 

de 

Marzo 

1976 

1 - 4 - - 1 2 - 8 

d/24 

de 

1 - - - - 1 - 1 3 

                                                           
12 Manifestación: incluye marcha, concentraciones, asambleas públicas, caravanas de vehículos - Cortes: incluye 

corte de ruta y corte de calle - Ocupaciones: de lugares de trabajo, facultades, escuelas, edificios públicos, bancos, 

viviendas, terrenos, edificios abandonados, empresas privatizadas, locales sindicales, plazas, etc. - Otros:  

Reclamos, misa de conmemoración, etc. 
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Marzo 

1976 

1977 - - - - - 2 - - 2 

1978 1 - - - - 1 - 1 3 

Total 3 - 4 - - 5 2 2 16 

Fuente: elaboración propia en base al registro de Diario Jornada. 

 

 

El último cuadro nos muestra cómo se modificaron las modalidades de conflicto a partir del 

golpe militar. Los primeros meses de 1976 tendrán a la huelga como el mayor instrumento 

de conflicto, con el 50% de los hechos bajo esta modalidad, que desaparecería totalmente del 

mapa a partir del 24 de marzo de 1976. Esto se debe a los cambios en la resistencia que lleva 

adelante la clase obrera, Pozzi (1988) explica que para evitar ser un blanco fácil para la 

represión el colectivo de trabajadores empieza a llevar su resistencia a hechos intra-fábrica y 

de poco impacto visible. Estos hechos no aparecen en el medio relevado, por lo que no 

podemos descartar que se hayan producido en las fábricas de la región de la misma manera 

que se desarrollaba a nivel nacional. 

La inclusión de la categoría de los comunicados nos permite observar cómo se transforma en 

el instrumento más utilizado durante este ciclo, ya que se enmarca en las formas de evitar la 

represión por parte del gobierno militar. Las manifestaciones aparecen, pero no implican una 

movilidad de cuerpos en las calles, sino que se compone por las asambleas de UTGRA y Luz 

y Fuerza.  

Estos datos cuantitativos y cualitativos dejan a cuenta la profunda modificación que este 

primer ciclo del período tendrá sobre la conflictividad social, con la caída relativa de los 

números totales que podemos encontrar y de la forma que estos hechos son llevados adelante 

y por quienes son organizados.  
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Capítulo 2 – 1979 a 1981 

 

(Diario Jornada, 29/12/1979;1) 

¿Qué fue pasando? 

El año 1979 comenzó con un incendio a bordo del buque pesquero de altura “Matato” que 

estaba amarrado en el muelle Almirante Storni de la ciudad de Puerto Madryn. El incendio 

se inició en el sector de camarotes de la tripulación y rápidamente se extendió en el barco, 

provocando la muerte de 5 obreros por las llamas -Miguel A. Morosini, Alberto R. Castro, 

Ernesto Reynafe, Felipe Masanti y Lorenzo Benítez- y uno más por electrocutación –

Federico Schneider-. El día 15 de febrero se produjo un derrumbe en la construcción de la 

fábrica de Pelesur S.A con la caída de tres cuerpos de losa que provocarían el fallecimiento 

un obrero, Rogelio Curiche, dos heridos de gravedad, y lesiones con fracturas en otros seis.  

El 1 de febrero docentes suplentes de las escuelas primarias de Trelew se acercaron a la 

redacción del diario en reclamo por no haber cobrado sus haberes, tanto el de diciembre como 

el aguinaldo de 1978 

Un obrero resultó lesionado de gravedad un obrero en una construcción, al desprenderse la 

pluma de un guinche, el hecho ocurrió el sexto día del mes. 

El día 2 de marzo se publicó una queja de comerciantes dedicados a la captura y 

comercialización de pescados y mariscos a partir a una disposición de la subsecretaria de 

Recursos Naturales que les prohibía continuar ejerciendo la actividad de forma directa al 

público consumidor y les obliga a entregar la captura a las fábricas procesadoras. Los 

perjudicados señalaron que esto beneficiaba a una planta elaboradora de Puerto Madryn y 

encarece el producto al consumidor al establecer un intermediario en la producción.  

El 6 la mesa ejecutiva de la CNT (Comisión Nacional del Trabajo) convocó a la realización 

de un plenario gremial hacia fin de mes en el cual se decidirán las medidas a tomar en caso 
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de no recibir respuesta a los reclamos salariales realizados. El día 22 continúa el paro de los 

trabajadores en la planta de la empresa Renault Argentina, ubicadas en la ciudad de Córdoba. 

La huelga total lleva ya 7 días de continuidad y es en el marco de reclamos salariales. Fueron 

cesanteados 48 trabajadores debido a la acción. El día 26 fue levantado el paro, mientras que 

el mismo día se reunieron por primera vez las conducciones de la Comisión de “Los 25” y 

de la CNT desde la división del movimiento sindical posterior al golpe militar, en la cual 

acordaron los puntos en común de programa de reivindicaciones conjunto que incluye los 

salarios, las leyes de Asociaciones Profesionales y Obras Sociales, la normalización sindical 

y la libertad de los dirigentes detenidos.  

La comisión de “Los 25” se había formado en 1977 con el objetivo de entablar un vínculo de 

diálogo con la dictadura, integrada por sindicatos medianos de la industria y los servicios 

(cerveceros, mineros, camioneros, entre otros) y que incluía diversos lineamientos internos, 

aunque la posición general era cercana al peronismo. La ruptura generada a los pocos meses, 

que luego terminaría en la conformación de la CNT, dio lugar a una posición de oposición a 

la dictadura (Águila, 2023). La CNT agruparía a los gremios más proclives al diálogo con la 

dictadura (químicos, ferroviarios, plásticos, entre otros), estableciendo una unión con una 

línea no partidista y dialoguista, aunque mantenía una crítica a la política económica, 

mientras que “Los 25” se encuadran en una línea de oposición a la dictadura (Pozzi, 1988). 

El día 13 de abril falleció un obrero, Pedro Mendoza, a raíz de las heridas sufridas al caerse 

de una escalera en la planta fabril de Tendlarz S.A en el Parque Industrial de Trelew. 

Durante el mes de abril la comisión de “los 25” convoco a una “jornada de protesta nacional”, 

que tuvo una fuerte respuesta desde la dictadura militar, con la detención de dirigentes de la 

central gremial el día 23, mientras que el día 26 fue calificada como “paro ilegal” la acción, 

al mismo tiempo que se anunciaba que el gobierno “garantizará con todos sus medios y con 

la fuerza que surge de la razón y la ley, la libertad de trabajo y el orden público” (Diario 

Jornada, 27/4/1979, pag 1). La jornada de protesta se realizó igualmente el día 27 aunque no 

tuvo adhesión en la zona, con actividad normal en todos los establecimientos industriales, 

comerciales y financieros.  
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El día 25 de abril volvió a reactivarse el conflicto de la planta pasteurizadora de Trelew, como 

ocurriera a inicios de 1976. En esta ocasión los tamberos de la zona se negaron a entregar su 

producción a la planta en reclamo del precio pagado por esta última.  

El 24 de mayo los vecinos del Barrio 1° de Mayo de Puerto Madryn publicaron una solicitada 

en el diario, en la cual exigieron que se les destinen fondos para finalizar las conexiones de 

gas natural en las casas que aún no lo tienen. El día 26 de junio vecinos del barrio 150 

viviendas de Puerto Madryn publicaron reclamos debido a problemas infraestructurales en 

sus viviendas, como el desmoronamiento de pozos ciegos, la rajadura de paredes, entre otros. 

Al igual que otros conflictos protagonizados por vecinos a lo largo del período los mismos 

se centran en reclamos infraestructurales, en los cuales suelen presentar notas a la 

gobernación y dirigir el reclamo al Diario en busca de alcanzar la atención del público en 

general.  

A finales de junio ocurrió otro accidente de un trabajador en Dolavon dentro de la fábrica 

Fibrasur mientras se encontraba soldando un tanque, cayéndose y fracturándose la pierna. 

En julio empezó a ser visible la interna dentro de las Fuerzas Armadas ante la publicación en 

el diario “Gaceta Marinera”, que funcionaba como vocero de la Armada, de un artículo que 

contenía críticas profundas al programa económico, sosteniendo que “ha llegado el punto en 

que es imprescindible dejar atrás la economía de especulación para entrar derechamente en 

la producción y la riqueza” (Diario Jornada, 14/7/1979; 1).  

El día 21 autoridades de la Unión Industrial Patagónica (UIP) anunciaron la creación de la 

Fundación Industrial Patagónica, que tendría como objetivo principal facilitar la radicación 

de familias argentinas en la región y su posterior desarrollo, centrando su actividad en la 

mujer y el niño de los obreros en relación de dependencia en el sector industrial 

El día 1 de septiembre la UIP publicó un comunicado en el marco de la celebración del “Día 

de la Industria”, en el cual se vierten afirmaciones y concepciones sobre la industrialización: 

“Concebimos a la industrialización como el proceso a través del cual se restructura un 

conjunto económico y social bajo la influencia de un grupo orgánico de actividades 

productivas. No consideramos a la industrialización a la suma simple de unidades de 

producción (…) Nuestra concepción del proceso no puede ser ajena a los objetivos políticos 
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y estratégicos que la Nación se proponga alcanzar en la región, a los imperativos que dicta 

la seguridad nacional (…) (Diario Jornada, 1/9/1979; 7). 

Las declaraciones de la UIP tienen relación con las teorías que impulsaron el proceso de 

desarrollo industrial en la provincia durante la década de los 60’, donde la re-estructuración 

de la economía regional fue un punto clave para unir a la misma con el mercado nacional. La 

cuestión de la Seguridad Nacional está desarrollada por Pérez Álvarez (2020) y Binder (2021) 

en relación a los postulados de Villegas (1969), en el cual se buscó la población de la 

Patagonia en clave de ocupación del territorio para asegurar la soberanía, impedir la invasión 

extranjera y asegurar la provisión mano de obra. 

El 10 de septiembre se formalizó la constitución de la Conducción Única de los Trabajadores 

Argentinos (CUTA) a través de la unión de la CNT y la Comisión de “Los 25”.  El día 12 la 

CUTA publicó su primer comunicado en el cual enunciaron un “programa de trabajo y 

organización en defensa de los intereses vitales de los trabajadores” (Diario Jornada, 

13/9/1979; 4), declarando además su independencia frente al gobierno. Pozzi (1988) sostiene 

que el sector de “los 25” tuvo una mayor injerencia en la política de la nueva conducción 

obrera, desplazando a las visiones más “apolíticas” provenientes de la CNT.   

El día 24 de dicho mes encontramos el primer conflicto abierto del período al realizarse una 

huelga por parte de los pescadores de Rawson, que decidieron no salir a mar en reclamo por 

obtener de las industrias procesadoras un mejor precio para las capturas que les serán 

entregadas. El día 25 continua la huelga de los marineros, que duraría hasta el 3 de octubre.  

El día 17 de octubre se realizó una invitación al personal deportivo de las fábricas textiles de 

la zona para participar en una reunión, con destino de constituir un club deportivo textil que 

represente al sector. 

El mismo día la Secretaria de Estado de Desarrollo Industrial dispuso incluir a ALUAR en 

el régimen de promoción industrial beneficiándola con la desgravación total del Impuesto al 

Valor Agregado hasta el 31/12/1985 (Res 425-79). En contrapartida, la empresa estaba 

obligada a mantener su capacidad actual de producción anual de 140.000 toneladas de 

aluminio primario, en un funcionamiento de 24 horas por días durante los 365 días del año. 

En diciembre se publicarán los datos de exportación de la empresa, en el cual se indicaba que 
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el 35% de su producción actual estaba destinada al exterior, siendo Japón el principal 

comprador, mientras que el resto de la producción se dirigía al mercado interno.  

El día 26 se produjo un lockout productivo en la planta pasteurizadora de leche de Trelew, 

profundizando el conflicto sectorial de los últimos meses, y en una línea de continuación al 

conflicto iniciado en 1976. 

El último día del mes de octubre falleció un obrero, Alberto Beltrán, que se encontraba 

trabajando sobre un andamio en el barrio CODEPRO de la ciudad de Trelew. La caída al 

vacío desde el andamio provocó la muerte instantánea del trabajador. 

La última noticia relevada del año una publicación sobre las fábricas del Parque Industrial de 

Trelew que estaban disminuyendo su ritmo de trabajo, reduciendo los turnos de trabajo de 12 

horas a 8, sin que se registraran hasta el momento suspensiones o despidos de personal. 

1980 

En enero la UIP se pronunció respecto a situación del Parque Industrial de Trelew, declarando 

que “la situación de las industrias textiles radicadas en el Chubut es grave y se encuentra 

próxima a su punto de crisis pues está trabajando en promedio con el 50 por ciento de su 

capacidad instalada” (Diario Jornada, 24/1/1980; 1).  

La crisis regional, producto del modelo económico de Martínez de Hoz, se encuentra dentro 

del marco de la crisis industrial a nivel país (Schvarzer, 1986). Así lo demuestran datos 

publicados el día 29 de enero, donde se informó que la producción real de la industria 

manufacturera había descendido en un 21% con respecto al año anterior, en un momento de 

retracción del sector.  

Por el lado contrario, encontramos que ALUAR continuaba haciendo anuncios de mejoras 

en la producción con la instalación de un tren de laminación de aluminio de 700 metros de 

longitud, que buscaba superar las limitaciones de los otros dos trenes de 300 metros que por 

entonces tenían en funcionamiento y que les permitiría competir a nivel internacional.  

El día 13 de marzo el Centro de Empleados de Comercio hizo saber a sus afiliados de una 

nota presentada al delegado interventor de OSECAC (Obra Social de Empleados de 
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Comercio) solicitando una solución al problema planteado por los afiliados de Puerto Madryn 

en relación a la entrega de asistencia médica en esta ciudad.  

El día 10 falleció un obrero, Albino Cayún, en Puerto Rawson mientras realizaba trabajos de 

soldadura en una firma pesquera. El trabajador cayó de la escalera y falleció a partir de las 

heridas sufridas. El 16 falleció un obrero, Albino Cayul, en Puerto Rawson mientras realizaba 

trabajos de soldadura en una firma pesquera. El trabajador cayó de la escalera y murió a raíz 

de las heridas sufridas. 

Durante marzo fue entregada a la redacción del Diario Jornada una nota firmada por 20 

alumnos del IUT dirigida al gobernador interventor en la cual remarcaron la importancia de 

la casa de altos estudios y su preocupación por el eventual cercenamiento de algunas carreras 

que allí se dictaban. Esto se dio en el marco de las discusiones por el traspaso del IUT a la 

Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco (UNPSJB) para convertirse en la sede 

Trelew de esta última. 

El día 17 de abril la seccional Trelew del SETIA (Sindicato de Empleados Textiles de la 

Industria y Afines) elevó una nota a la delegación local del ministerio de Trabajo de la Nación 

en el cual denunciaron la falta de pago de salarios por parte de Textil Punilla S.A. Solicitaron 

la mediación del delegado regional a fin de evitar conflictos laborales. La misma fue suscripta 

por siete empleados que realizaban tareas de supervisión en la empresa. Así mismo, SETIA 

expresó su preocupación por otras situaciones similares, como el cierre de la planta fabril 

Omnipol, que ocasionó el despido de 80 trabajadores. 

En contrario a las noticias publicadas en enero y la nota presentada por SETIA apenas dos 

días antes el día 19 se publicó una nota titulada “Tiende a recuperarse la actividad textil en 

Trelew”. En ella, se expresa que empezaban a observarse en la mayoría de las fábricas 

indicios de recuperación, aunque todavía sin alcanzar los niveles de producción previos. 

El 30 de abril la UOM (Unión Obrera Metalúrgica) saludaron a los trabajadores metalúrgicos 

de la región con motivo de celebrarse el 1° de mayo el Día del Trabajador; invitando a sus 

afiliados a mantenerse unidos a efectos de “estrechar filas en defensa de los auténticos 

objetivos del trabajador y sus familiares” (Diario Jornada, 30/4/1980; 5). 
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El día 8 de mayo los trabajadores de Huamac Patagónica, nucleados dentro del SETIA, se 

movilizaron hasta el Diario Jornada para denunciar que 20 trabajadores (del total de 63 en la 

fábrica) recibieron telegramas de suspensión sin goce de haberes, lo que se le suma al atraso 

en el pago de salarios del mes anterior. Explicaron que la situación era incierta para los 

trabajadores, debido a los recortes de personal de la empresa de los últimos años y los cierres 

por falta de materia prima y escasez de venta. Este hecho es la primera movilización que 

encontramos en el relevamiento desde el inicio de la dictadura militar.  

El 26 un grupo de alumnos del IUT elevaron una nota al subsecretario de Asuntos 

Universitarios de Asuntos Universitarios de la Nación con el objetivo de lograr el apoyo para 

que la casa de estudios pueda convertirse en Universidad Nacional. También se reclama que 

se asegure el normal funcionamiento de las carreras que allí se dictaban, en una continuidad 

de la nota presentada en el mes de abril 

A finales de mes el SMATA Trelew publicó un comunicado en el cual recuerdan al fallecido 

dirigente del gremio Dirck Kloosterman. 

El día 17 de junio se publicó un reclamo de maestras que prestan atención en los centros de 

la Dirección Nacional del Adulto, en el cual manifestaron sus inquietudes por la falta de pago 

de sueldos desde hace ya cuatro meses. El conflicto se solucionó el día 1 de julio al acreditarse 

los sueldos adeudados.  

El mismo día de inicio de julio fue realizada una misa en el marco del sexto aniversario de la 

muerte de Juan Domino Perón, en la cual estuvieron presentes ex funcionarios públicos del 

gobierno constitucional y militantes del partido justicialista. Esto da cuentas de una 

modificación en el comportamiento de los partidos políticos, siendo el primer acto donde se 

los ve públicamente en la región desde el golpe de Estado. 

El día 21 falleció un obrero, Manuel Bahomende, a bordo del buque factoría Harengus, que 

se encontraba amarrado en el puerto de la ciudad de Madryn. El obrero fue golpeado por una 

tapa en la bodega mientras realizaba trabajos de estiba. 
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El día 23 los dirigentes de la comisión de “los 20”13, de “los 25” y la CNT reafirmaron la 

decisión de lograr la unidad sindical mediante el reflote de la CGT a nivel Nacional. 

El día 31 cerró de forma definitiva la empresa “Future”, que operaba en el Parque Industrial 

de Trelew, significando el despido de 41 obreros, los cuales se anunció que fueron 

indemnizados. La fábrica estuvo en funcionamiento durante aproximadamente 10 años, 

dedicados a la elaboración de telas sintéticas que luego eran destinadas a la confección de 

prendas femeninas. Voceros de la empresa adjudicaron el cierre a las condiciones 

económicas, similares a las que atraviesan otras fábricas del parque. Al día siguiente 

representantes gremiales del SETIA manifestaron su preocupación por el cierre de la fábrica 

“Future”, no solo por la pérdida de fuentes de trabajos sino por la forma en la cual los obreros 

recibirán su indemnización, expresando que estos perciben apenas el 50% de lo que les 

corresponde por ley ante los años trabajados. También hicieron hincapié en que la firma 

Huamac todavía adeuda sueldos y la indemnización a los trabajadores afectados por el cierre. 

La crisis del sector industrial regional se evidencia en una encuesta realizada a 6 empresarios 

de fábricas textiles del Parque Industrial de Trelew, donde dejan en claro la tendencia 

recesiva que se está viviendo en el mismo. Coinciden los empresarios en las bajas de los 

ritmos de producción, y en algunos casos, de reducción de personal. Las empresas 

encuestadas fueron: CIPSA, SEDAMIL, NYLOTEX, SUPERSIL, PROPULSORA 

PATAGONICA Y SUR-JET (Diario Jornada, 13/9/1980; 8) 

El día 16 la Cámara de Industria y Comercio de Rawson dio a conocer un comunicado de los 

propietarios de las lanchas pesqueras del Puerto de Rawson, en la cual detallaron las 

problemáticas del sector. 

El día 1 de septiembre el presidente de la UIP, doctor Moraveck, declaró que “la industria 

patagónica no ha escapado a la crisis que a nivel nacional está experimentando el sector” 

(Diario El Chubut, 2/9/1980; 9) en el marco del día previo al “Día de la Industria”. Añadiendo 

que “Este proceso que es general ha ofrecido síntomas más agudos en algunos sectores, tales 

como el de la pesca”. Al día siguiente vuelve a dejar declaraciones con la misma línea de 

                                                           
13 La unión entre “los no alineados”, los “antiverticalistas disidentes” y los “8”, pero será un grupo de escaso 
peso político en el panorama gremial pese a la simpatía del Ministerio de Trabajo (Pozzi, 1988) 
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crítica a la política económica: “para nuestra región ha sido este el año de la despromoción 

y el desaliento” (Diario Jornada, 3/9/1980; 1) 

El día 3 se promulgo la ley 1.817 de la provincia, en la cual se autorizaba al poder ejecutivo 

provincial a incorporar al IUT a la UNPSJB. El día 12 se publicó una nota firmada por 

alumnos del IUT y vecinos de la ciudad dirigida a Jorge Rafael Videla, en la cual solicitaron 

su intervención para asegurar el futuro de la casa de estudios. La nota reunía 1.800 firmas. 

El día 24 se formalizó la incorporación del IUT a la UNPSJB a partir del día de la fecha. 

El día 9 se anunció que ALUAR incorporó cien cubas al complejo industrial de la empresa, 

que permitirá expandir la producción de 140.000 toneladas al año a 175.000. Esto evidencia 

una política económica de la dictadura tendiente a favorecer a las grandes empresas de capital 

concentrado (Pérez Álvarez, 2022). 

El último día del mes se hicieron presentes vecinos de la ciudad, ubicados en la calle 28 de 

julio entre Corrientes y Santa Fe, en la redacción del diario para denunciar una situación 

problemática a partir de la ruptura de un caño de la red de agua que imposibilitaba la 

circulación en la zona. 

El día 24 de octubre se publicó que Trelew tiene 52.065 habitantes, de acuerdo a los primeros 

datos del censo nacional. Esto suponía un incremento del 100% a los datos anteriores de 

1970, donde habitaban en la ciudad 26.500 personas. Rawson por su parte incrementó su 

población en un 55%, de 7.700 en 1970 a 12.092. Mientras que Puerto Madryn creció de 

6.080 habitantes a 20.627. 

El día 9 de diciembre se publicó una noticia acerca del movimiento portuario en Rawson 

debido a las grandes cantidades de langostino pescadas durante estos días, provocando la 

radicación de barcos de Mar del Plata y Necochea. Este movimiento portuario representa la 

modificación en los intereses pesqueros que se genera a partir de la década de 1980, 

trasladando parte del sector económico de la actividad a la región patagónica (Nogueira, 

2018), que provocaría nuevos incentivos productivos, exenciones impositivas y tensiones 

dentro del colectivo obrero pesquero (Pérez Álvarez, 2020) 
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El año culminó con una nota de trabajadores de la empresa de transportes Don Otto, que fue 

dirigida al interventor militar de la provincia y al SMATA, en la cual alertaron su 

preocupación por el futuro de la empresa y de sus puestos de trabajo. 

1981 

Enero comenzó con medidas promocionales para la Patagonia, en búsqueda de paliar la crisis 

económica de la región: destaca un plan de reactivación económica para el sector 

agropecuario de la Patagonia, también un reembolso adicional del 10% para las exportaciones 

de productos patagónicos (exceptuando petróleo y derivados, aluminio y productos que ya 

gozaban de reembolso zonal) que se embarquen directamente desde puerto regionales, así 

como otras medidas para mejorar los costes de vida. 

El día 17 se publicaron declaraciones del subsecretario de Pesca de la Nación, capitán de 

navío Humberto Ghersa, en la cual expuso el complicado panorama de la industria pesquera 

a nivel nacional, con empresas que están en riesgo de quiebra debido a los malos resultados 

de la pesca del año anterior y el poco volumen de exportación. Esto afectaba al puerto de 

Rawson, ya que las lanchas no realizaban las actividades pesqueras ante los altos costos y los 

bajos beneficios obtenidos. 

El 27 de enero ocurrió un temporal de lluvia en Trelew, donde muchas familias tuvieron que 

ser evacuadas en el Barrio Norte ante las inundaciones. 

El día 4 de febrero el Ministerio de Economía de la Nación generó una devaluación del 10% 

del peso. El día 5 se publicaron repercusiones de la devaluación en Trelew. El vicepresidente 

de la UIP, Alberto Wegier, puntualizó que era un sinceramiento económico y que era una de 

“las muchas medidas que deberá tomar el equipo económico para rectificar los rumbos de 

la economía y revindicando la acción” (Diario Jornada, 5/2/1981; 10). Estas declaraciones 

son una continuación de las críticas a la política económica que habían realizado en 

septiembre del año anterior y a inicios de este mismo año. 

El 12 se anunció que la Cámara de Industria y Comercio de Puerto Madryn había llegado a 

un acuerdo con empresarios y exportadores del Alto Valle del Río Negro para realizar 

exportaciones de fruta desde el puerto de la ciudad. El primero embarque salió el día 17 con 

2.550 toneladas del producto 
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Al día siguiente se publicaron declaraciones del secretario adjunto del Sindicato de 

Trabajadores de Obras Sanitarias del Valle del Chubut, Marcelino Iralde, afirmando que la 

renuncia presentada por sesenta trabajadores de Puerto Madryn y Rawson obedeció a la falta 

de servicios sociales en la zona, acusando a la empresa nacional por ello.  

A mitad de mes la empresa industrial pesquera Ventura S.A, con sede en Puerto Madryn, 

anunció su cierre 30 días; sostuvieron que el cierre será total si no encuentran solución a los 

problemas planteados para la industria pesquera en su totalidad. Los trabajadores de la 

empresa, que eran aproximadamente 400, fueron suspendidos mientras duraba la medida. Al 

día siguiente los trabajadores se movilizaron y se reunieron con el intendente interventor de 

Puerto Madryn, Victoriano Salazar, pidiendo su mediación para lograr una reubicación de 

los puestos de trabajo. Para tal efecto, la municipalidad decidió abrir una bolsa de trabajo. 

El día 23 cierra el Banco Patagónico y sus sucursales, debido a una disposición del BCRA 

(Banco Central de la República Argentina) que cancela la autorización de funcionamiento 

como banco privado al Banco Regional Patagónico, por resolución N° 73/81. 

El día 26 se anunció que AFOTUR (Asociación para el Fomento del Turismo) se adhería a 

la jornada de protesta convocada por la CONAE14 (Convocatoria Nacional de Empresas). El 

mismo día se publicó sobre la intensa actividad en el muelle Almirante Storni de la ciudad 

de Puerto Madryn, en el cual se efectuaba conjuntamente la carga de fruta, lana y pescado 

para exportar en diferentes buques. También numerosos empleados de distintas reparticiones 

estatales presentaron un petitorio al interventor de la provincia en el cual solicitaban dejar sin 

efecto la aplicación del decreto modificatorio del horario de trabajo en organismos públicos, 

que disponía una mitad del año en horario matutino y los otros seis meses en horarios 

vespertinos (Diario Jornada, 27/2/1981; 9). 

El 29 de marzo se produjo el primer cambio de conducción dentro de las Fuerzas Armadas, 

con la asunción del teniente general Roberto Viola a cargo del usurpado rol de presidente de 

la nación. Esto provocó también la salida de Martínez de Hoz del Ministerio de Economía, 

                                                           
14 Agrupó a un conjunto de entidades empresarias, principalmente de pequeños y medianos comerciantes, 
productores agrarios y asociaciones industriales del interior (Águila, 2023; 178), Tendrían una firma 
oposición a la política económica, pero sin dejar de lado su adhesión al autodenominado Proceso de 
Reorganización Nacional. 
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lo cual fue recibido con alivio por distintos actores políticos y corporativos (Águila, 2023), 

su reemplazo fue Lorenzo Sigaut. En cuanto a la situación de la Provincia, a inicios de abril 

el contraalmirante Niceto Echauri Ayerra juró como nuevo interventor de la provincia 

El último día del mes la fábrica textil Nylotex S.A de Trelew suspendió a aproximadamente 

30 operarios durante 30 días, fundamentándose en la falta de trabajo. Esto se sumaba al 

panorama de despidos y suspensiones en el sector industrial de Parque Industrial de Trelew. 

Al día siguiente los trabajadores de Nylotex S.A se movilizaron hasta el Ministerio de 

Trabajo en Rawson para presentar un reclamo por la suspensión de los operarios 

acompañados por el delegado de la AOT (Asociación Obrera Textil), Miguel Del Río. El 

mismo día la empresa constructora Seidman y Bonder presentó su quiebra. La firma ya había 

suspendido a 30 trabajadores. 

El 3 de abril se llevó adelante la audiencia de conciliación obligatoria entre los empresarios 

y los trabajadores suspendidos de Nylotex, en la cual pidieron que se deje sin efecto la 

suspensión o que en su defecto se realice una compensación a los obreros afectados. En las 

declaraciones posteriores a la reunión, el coordinador de la delegación de Trabajo, Héctor 

Horacio Quiroga, habló sobre el pedido elevado a nivel nacional acerca del cierre de la fábrica 

INTECO ocurrido días antes.  

En continuidad a esta escalada de la crisis en el Parque Industrial se publicó una nota titulada 

“Preocupa la situación de la industria textil sintética en nuestra provincia” (Diario Jornada, 

4/4/1981). En la misma se señala el cierre de la fábrica INTECO, que dejo sin ocupación a 

aproximadamente 150 trabajadores, la suspensión de los trabajadores de Nylotex y los 

indicios de que medidas similares serían adoptadas por otras fábricas en la brevedad. Las 

dificultades económicas, sumada a la falta de mercantilización de lo producido, producían 

que las fábricas redujeran el ritmo de producción, disminución de personal y reducción en 

pagos de salarios. 

La situación de conflicto también se hizo extensiva a Puerto Madryn. El 14 de abril se dio el 

segundo día consecutivo de conflicto por parte de los trabajadores de ALUAR, en reclamo 

de mejoras salariales, una obra social gratuita y cambios en la atención médico interno de la 

planta. Las manifestaciones se dieron en los momentos de cambio de turno, reuniéndose 

frente a la planta.  El conflicto sería superado al día siguiente luego de una reunión de 14 
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horas en el marco de la conciliación obligatoria. En el mismo se acordó un aumento salarial 

del 7%; mientras se realizaba la reunión los trabajadores mantuvieron el paro en la fábrica.  

Este hecho lo consideramos de principal significación para el período, siendo la primera 

huelga en la fábrica que encontramos, considerando al mismo como muestra del cambio 

cualitativo que se estaba generando en la conflictividad a partir de la crisis económica. Se 

han relevado y mencionado los beneficios a la planta de ALUAR en términos económicos, 

con su consiguiente crecimiento productivo, pero hacia el interior de la fábrica fue gestándose 

una resistencia obrera que se mantendría activa a lo largo del período y en etapas posteriores 

(Pérez Álvarez, 2023). 

El mismo día los estudiantes de la carrera de Contador Público de la Facultad de Económicas 

dirigieron una nota al jefe del área, doctor Solivella, en el cual le expresaron la inquietud por 

la situación surgida desde su nombramiento en el puesto, debido a la negativa de los docentes 

a dar clases hasta que su puesto sea revocado. También en el ámbito universitario la profesora 

Zulma L. De Sager envió una nota al rector de la UNPSJB en la cual protesta frente a su 

despido, sosteniendo que era injustificado.  

El día 30 se publicó una nota titulada “Inquietud en el ámbito textil” en el cual dan cuenta de 

rumores que afirman suspensiones en la empresa Modecraft de un total de 20 trabajadores, 

mientras que Nylotex confirmaría 18 despidos que afectarían a los operarios suspendidos el 

mes anterior. Las informaciones no fueron confirmadas por el Ministerio de Trabajo, aunque 

si anunciaron un pedido de audiencia a Modecraft por la situación de sus trabajadores. El 

gerente administrativo de la empresa explicó que con la reducción de la jornada de trabajo a 

12 horas se pretendía “realizar un mejor control de las tareas que se desarrollan en la 

planta” (Diario Jornada, 30/4/1981; 20). 

El día 19 de mayo ocurrió un accidente a bordo del buque “Freezer King” en el muelle Storni 

de Puerto Madryn, en el cual falleció un obrero, Rubén Centeno, y otro sufrió de un 

traumatismo de tórax. Los trabajadores realizaban tareas de estibaje a bordo del buque 

cuando se rompió una linga que sostenía una base de madera de la pernada, cayendo los 

elementos sobre el lugar realizaban sus tareas. 
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Posteriormente 22 vecinos del barrio 120 viviendas, ubicado en la zona norte de Trelew, se 

acercaron al Diario Jornada para evidenciar los defectos que presentaban las casas entregadas 

hace pocos meses, imposibilitando que las familias habiten en ellas.  

El día 31, mediante solicitada a un matutino de Capital Federal, los obreros de ALUAR 

realizaron una denuncia respecto a las deficiencias del servicio prestado por la obra social 

ADOS (Asociación de Obras Sociales) en Trelew y advierten sobre un posible éxodo de 

trabajadores ante el incumplimiento de promesas efectuadas por la empresa.  

A inicios de junio se publicaron declaraciones del presidente de la UIP, doctor Juan Moravek, 

en el cual detalló la situación textil en la provincia. En la misma mencionó la política 

económica nacional y cómo la apertura del mercado a las importaciones generó la retracción 

del sector industrial, principalmente del textil. Explico que en la zona se produjo una caída 

del 40% en la mano de obra ocupada desde 1976, cuando en ese momento se empleaban entre 

5.000 y 6.000 trabajadores en la industria textil radicada en Chubut, y para el momento de 

las declaraciones se empleaban entre 2.000 y 2.400. 

El día 17 se realizó un paro nacional del SMATA, que tuvo un acatamiento del 80% en 

Trelew, según expreso la seccional local, la cual realizó además una movilización que contó 

con aproximadamente cien trabajadores solamente del gremio mecánico. Se destaca que 

dicha actividad tuvo un estricto carácter gremial, con posterior asistencia a una misa. 

También entregaron una nota al interventor de la ciudad, similar al entregado a nivel 

nacional, donde se denunció la caída productiva del sector.  

El 7 de julio se movilizaron hasta la redacción del Diario Jornada trabajadores de Nylotex 

debido al atraso de sueldos y la suspensión de 54 operarios durante 15 días desde el inicio 

del mes debido a la “falta de trabajo” según esgrimió la empresa. Sostuvieron que el no pago 

de haberes complicaba su situación y se encontraban totalmente desprotegidos, recordando 

además el caso de los operarios primero suspendidos y luego despedidos en el mes de abril 

por la misma empresa. “En este país la soga se corta siempre por lo más delgado y siempre 

lo más delgado somos nosotros, los trabajadores” (Diario Jornada, 8/7/1981; 11). 

El día 10 se realizó por primera vez en el período una reunión sindical que contó con la 

presencia de las seccionales regionales de UOM, Smata, Alimentación, Soyeap, Asociación 
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Bancaria, Asociación Docentes Provinciales, SITRAVICH (Sindicato de Trabajadores 

Viales Provinciales del Chubut), Municipales de Trelew y Vialidad Nacional para 

reorganizar la mesa de la delegación regional de la CGT. El principal objetivo fue elaborar 

un plan para afrontar la crisis económica y social que atravesaba el sector obrero de la 

regional.  

Al día siguiente se publicaron declaraciones del subdirector nacional de delegaciones 

regionales del Ministerio de Trabajo, Pedro García, quien afirmó que “la situación laboral 

en la zona y con esfuerzo y perseverancia se podría mejorar aún más” (Diario Jornada, 

11/7/1981; 1). A los pocos días el interventor de la AOT Trelew, Miguel Del Río, declaró 

que con los sueldos que sacan los trabajadores del sector estima que pueden comer una sola 

vez al día y que la situación no tiende a mejorar, afirmando además que el número de 

trabajadores del sector se ha reducido en 700 desde inicios de 1978 a la fecha.  

El 22 de julio se realizó una huelga de la CGT a nivel nacional que tuvo una adhesión del 

40% en ALUAR, mientras que en el resto de la zona no hubo acatamiento. El mismo día 12 

obreros de la empresa Textil Gebco S.A fueron despedidos luego de haber transitado una 

suspensión de un mes. El día 29 la UOCRA (Unión Obrera de la Construcción de la 

República Argentina) denunció que 157 obreros de la empresa Seidman y Bonder, abocada 

a la construcción del barrio 460 viviendas del IPV (Instituto Provincial de la Vivienda) en 

Rawson, se encontraban suspendidos y con atraso en el pago de haberes. 

El día 6 de agosto se publicaron resultados de un muestreo realizado por la municipalidad de 

Trelew sobre quince empresas del Parque Industrial de Trelew, en el cual se demostró que 

en los meses que transcurrieron del año disminuyó en un 21% la mano de obra ocupada, la 

caída del 30% mensual en las horas trabajadas y la supresión total de las horas extras  

A finales del mes, el día 25, el comité central provincial de la Unión Cívica Radical publicó 

un comunicado en el cual exigieron la inmediata institucionalización, dando cuenta que 

también los partidos políticos, antes tan callados, empezaban a expresar su disconformidad 

con la continuidad de la dictadura. 

El 1° de septiembre representantes gremiales de la zona solicitaron al ministro de Trabajo de 

la Nación un salario mínimo no inferior a tres millones de pesos, la convocatoria de las 
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comisiones paritarias, la reactivación de la industria y el comercio regional, la aplicación 

generalizada del coeficiente por zona desfavorable, entre otros reclamos. Al día siguiente el 

presidente de la UIP, Juan Movarek, declaró que “Hoy con mayor preocupación aún 

debemos afirmar que asistimos a la desintegración de gran parte del aparato productivo 

nacional”. (Diario Jornada, 3/9/1981; 1) 

Posteriormente el SOYEAP (Sindicato de Obreros y Empleados de la Administración 

Pública) elevó una nota al ministro de Acción Social en reclamo por la creciente 

desocupación en la zona, los bajos salarios recibidos por gran cantidad de empleados de la 

Administración Pública, la escalada del coste de vida en la región, entre otros.  

El día 17 se realizó una reunión entre la AOT y empresas de la zona en pos de arreglar un 

acuerdo salarial para los trabajadores de la región, los representantes gremiales solicitaron 

un aumento del 15% o 20% con respecto a los básicos del convenio vigente en la Capital 

Federal debido a los altos costes de vida en Chubut. Las empresas se mostraron reticentes a 

aceptar las exigencias, argumentando la dura crisis que atravesaba el sector por lo que no 

podían reponer materia prima o se encontraban trabajando al 40% de su capacidad 

productiva. Se informó que varias empresas de la zona daban vacaciones adelantadas a sus 

trabajadores para no recurrir a la suspensión de los mismos. La AOT sostuvo 500 obreros 

textiles se encontraban desocupados, de los cuales un mínimo porcentaje fueron absorbidos 

por la rama de construcción, mientras que el resto migró de la zona o se encontraba realizando 

changas.  

El día 30 de octubre se produjo un reclamo por parte de los trabajadores pesqueros del puerto 

de Rawson ante la veda de pesca impuesta por el poder ejecutivo nacional, declarando que 

había 105 familias sin ingresos por una medida que no fue explicada y que solo afectaba al 

puerto de Rawson. 

A inicios del mes de noviembre se constituyó en Chubut la Multipartidaria con la presencia 

de dirigentes del radicalismo, justicialismo, MID (Movimiento de Integración y Desarrollo) 

y el Partido Intransigente. 

El día 18 falleció el trabajador pesquero Víctor Alberto Miquel, quien sufrió heridas graves 

mientras trabajaba a bordo del pesquero “Urquil”. Al día siguiente falleció otro obrero, 
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Rodolfo Rojas, en este caso por asfixia ante el derrumbe en la obra en la cual se encontraba 

trabajando. El fallecimiento ocurrió realizaba tareas de excavación para la extensión de la 

red cloacal en la ciudad de Trelew. 

La última noticia del año será el cambio en la dirección de la junta militar, dando cuenta de 

la crisis que atravesaban a las fuerzas armadas y su gobierno tripartito. En reemplazo de 

Viola, que había asumido en marzo, asumirá el teniente general Leopoldo Galtieri. 

Análisis y cuadros 

Como muestra la descripción de hechos, el segundo período de la dictadura militar tiene un 

incremento consistente en la cantidad de hechos de conflicto, de manera muy diferente a la 

fase anterior, ya no sólo en el número total sino también en la forma que son llevados adelante 

y qué actores se hacen presentes. El cambio sigue la línea a nivel nacional (Carminati, 2017), 

relacionado a la crisis económica del modelo ortodoxo de Martínez de Hoz y el final de la 

escalada represiva ligado al crecimiento de las denuncias de organismos de DDHH 

internacionales (Águila, 2023). 

En la región esto se hace plenamente visible en el Parque Industrial de Trelew, que concentra 

la mayoría de los hechos contabilizados, con una fuerte caída en la producción, reducción de 

la mano de obra empleada y el cierre de fábricas. La actividad de resistencia del colectivo 

obrero da cuenta de una organización intra-fábrica que pudo resistir a los embates represivos 

del primer período y que se encuentra fortalecida para responder a la crisis durante estos 

años.  

La crisis del sector industrial genera un giro en las posiciones de la UIP, que pasa de estar 

alineada con la dictadura militar a adoptar una posición crítica en defensa de los intereses 

económicos de la región y la protección del sector. Las declaraciones vertidas por el director 

de la misma en las distintas celebraciones del Día de la Industria, en septiembre de cada año, 

daban cuenta clara de esta modificación.  

El período también tiene como característica la crisis que se va gestando dentro de las fuerzas 

armadas y, por consecuencia, dentro de la junta militar. La mayor divergencia la marcará el 

rumbo económico (Schvarzer,1986), principalmente presionados por la actividad sindical y 

obrera que volvía a estar al alza a nivel nacional. Los dos cambios de la comandancia de la 
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junta durante 1981 es una expresión de esta crisis, que irá socavando desde dentro el poder 

de la dictadura. 

Cuadro 1: Hechos de rebelión entre 1979 y 1981 en el noreste de Chubut según sujeto15 que lo 

protagoniza. 

Año Asalari

ados 

Asalar

iad.+o

tros 

Estudi

antes 

Peque

-ña 

burg. 

Vecin

os y 

pob. 

Milita

ntes, 

dirig.  

Otros Total 

1979 4 - - 5 3 - - 12 

1980 8 - 2 1 1 1 1 14 

1981 17 - 2 1 1 1 - 22 

Total 29 - 4 7 5 2 1 48 

 

Los datos extraídos del relevamiento dan cuenta del crecimiento de los asalariados como 

sujeto principal en los hechos del período, lo cual se da de forma sostenida durante 1979 y 

1980, con un primer pico en 1981. En conjunto, ocupan el 60% de los hechos en total, los 

cuales vemos también que crecen de forma sostenida. Luego del declive del primer período, 

el año 1979 supone un primer salto con 12 hechos, número que es apenas superado en 1980 

con 14 hechos y luego ya crece de forma más sostenida en 1981 con 22 hechos en total. Este 

último año supera en su totalidad la cantidad de conflictos de 1976-1978, un dato que deja a 

claras el crecimiento de la conflictividad a raíz de la crisis económica que se desarrollaba en 

la región. 

La actividad de los asalariados se dividirá en varios sectores productivos, destacando los 

hechos protagonizados por trabajadores textiles, dentro de los cuales podemos señalar a los 

obreros de Nylotex como los afectados de forma recurrente durante 1981, con 3 hechos de 

conflicto. Durante este año los obreros de Aluar realizan dos momentos de conflicto, el 

primero de alcance regional por cuestiones salariales, donde realizan una huelga de tres días, 

                                                           
15 Asalariado: incluye jubilados, profesionales asalariados y familiares de trabajadores. - Asalariado y otros: 

asalariados más pequeña burguesía, estudiantes, patrones, propietarios, militantes, vecinos, usuarios, pobres, 

etc. - Estudiantil y comunidad educativa. - Pequeña burguesía: comerciantes, empresarios, productores 

agropecuarios, profesionales - Otros: familiares de víctimas, familiares de detenidos, madres de un barrio, 

hinchas de club de fútbol, vecinos, sujetos que no sean incluidos en las calificaciones anteriores. 
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y luego su adhesión a una huelga convocada por la CGT nacional, que se enmarcan dentro 

de un proceso de organización obrera hacia dentro de la fábrica (Pérez Álvarez, 2022). En el 

mismo año también los trabajadores de SMATA se adherían a una huelga convocada a nivel 

nacional por la conducción gremial. 

La diversificación de los hechos, que incluía a otros colectivos obreros, da muestra del 

alcance de la crisis del sector industrial en su totalidad.  

Vemos también a la pequeña burguesía como un sujeto participante de los hechos en 1979, 

donde alcanzan su máximo de 5 hechos para todo el período estudiado. Dentro de esos hechos 

encontramos un hilo conductor con el ciclo anterior, que es la problemática de la planta 

pasteurizadora de leche de Trelew, que culminará nuevamente en un lockout productivo de 

la misma. Luego su participación ira decreciendo al ritmo que los asalariados se vuelven el 

sujeto principal. 

Los vecinos y pobladores, que habían sido el que mayor cantidad de hechos aglutinaba en el 

ciclo anterior, siguen apareciendo en la conflictividad, aunque ya en una cantidad menor. Sus 

reclamos siguen girando en torno a demandas de infraestructuras, aunque cambiando sus 

modalidades como veremos luego. 

Otro sujeto que aparece en los dos últimos años del ciclo son los estudiantes, con 4 hechos 

que son protagonizados por estudiantes del IUT/UNPSJB de la ciudad de Trelew solicitando 

la permanencia de la alta casa de estudios en la región, en el marco de la transferencia del 

IUT a la Universidad Nacional.  

Cuadro 2: Hechos entre 1979 y 1981 en el noreste de Chubut según organización16 convocante. 

 Sindi 

Cal 

Mult

isect. 

Estu 

diantil 

Partidos 

y 

organiz. 

Otros Total 

                                                           
16 Sindical: incluye de jubilados y profesionales asalariados y todas las instancias de organización sindical, sea 

nacional, seccional, comisiones internas, delegados, etc.- Multisectorial: sindical y partidos políticos, y grupos 

de DDHH, y organizaciones vecinales, de pequeños propietarios, estudiantiles, de empresario -  Empresaria: 

de empresarios, profesionales y gubernamental - Estudiantil: incluye estudiantes y comunidad educativa y 

estudiantes y grupos políticos - Otros: espontánea, vecinal, autoconvocada, de DDHH, de pequeños 

propietarios, familiares de víctimas, familiares de presos, etc. 
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1979 - - - - 12 12 

1980 6 - 2 1 5 14 

1981 12 - 2 1 7 22 

Total 18 - 2 2 24 48 

 

Los datos por organización en el ciclo dejan algunos ítems interesantes. En 1979 destaca que 

todos los hechos se dan por fuera de una organización sindical o partidaria (categoría 

“otros”), relacionado con la intervención y prohibición que todavía regía sobre las mismas. 

Al mismo tiempo a nivel nacional se empezaba a avanzar en la reunificación sindical entre 

la CNT y la “Comisión de los 25”, aunque sin grandes avances durante 1979 y se terminaría 

de unificar recién en 1980, donde también se reflota la CGT. 

En la región vemos que la revitalización de las organizaciones sindicales como parte de los 

hechos de conflicto se da a partir de 1980, donde protagonizan 6 conflictos, y el doble durante 

1981, siendo la de mayor preponderancia durante estos dos años. Esto supondrá entonces un 

declive de la categoría “otros” como elemento convocante, primero con una cantidad similar 

a los sindicales en 1980 y luego ya una diferencia mayor en 1981. 

El crecimiento de la conflictividad sindical tendría la presencia de varios gremios en la 

región: SMATA, UOM, SETIA y SOYEAP. La unión de gremios para la reorganización de 

la delegación local de la CGT en 1981 se enmarca dentro de este proceso de fortalecimiento 

de la actividad sindical durante el período. 

Observamos además que dentro de la conflictividad sindical destacan dos sectores: 

metalúrgicos (UOM y SMATA) y textiles (SETIA), con 9 hechos y 6 hechos 

respectivamente. En el relevamiento se deja ver que el sector textil del Parque Industrial de 

Trelew es el más afectado por la retracción económica, a partir de despidos, suspensiones y 

reducciones en las horas de trabajo, pero que llevan adelante una menor conflictividad en 

términos concretos que el sector metalúrgico. 

Lo que destaca del cuadro es la aparición nuevamente de los partidos dentro de los hechos 

de conflicto, aún en un marco de inhabilitación (Águila, 2023). En la región lo protagonizan 

el Partido Justicialista (PJ) con la realización de la misa en memoria de Juan Domingo Perón 
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en 1980 y la Unión Cívica Radical (UCR) con un pedido de institucionalización a finales de 

1981. Esto es un resultado de la crisis política que atravesaba a las fuerzas armadas y la crisis 

económica que afectaba al país y a la región, lo cual otorgaba oportunidades a los partidos 

de volver a ser un actor de relevancia. 

En esta línea también podemos contar la conformación de la Multipartidaria de la provincia 

a fines de 1981, replicando el movimiento que se estaba desarrollando a nivel nacional desde 

inicios del mismo año (Águila, 2023). La convocatoria local estuvo a cargo de la UCR, la 

cual fue acompañada por el PJ, el Movimiento de Integración y Desarrollo (MID) y el Partido 

Intransigente (PI); estuvo conformada por 6 miembros fijos por partido y 12 alternos, y el 

objetivo de la misma era generar presiones a la junta militar para el regreso de la 

institucionalidad y la democracia. 

Cuadro 3: Hechos entre 1979 y 1981 en noreste de Chubut según forma o instrumento17 utilizado 

Año/ 

forma 

Manifestación Cortes  Huelga Ocupación Saqueo Comunicado Lock-

out 

Otros Total 

1979 - - 3 - - 7 2 - 12 

1980 1 - - - - 12 - 1 14 

1981 6 - 5 - - 10 - 1 22 

Total 7 - 8 - - 29 2 2 48 

 

El último cuadro demuestra cómo en el período se van modificando las formas en la cual la 

conflictividad es llevada adelante por los sujetos y organizaciones antes mencionados. 

Destaca nuevamente el año 1981, donde los números combinados de las manifestaciones y 

las huelgas suponen el regreso de los cuerpos a la conflictividad de manera abierta como 

forma de resistencia.  

                                                           
17 Manifestación: incluye marcha, concentraciones, asambleas públicas, caravanas de vehículos - Cortes: incluye 

corte de ruta y corte de calle - Ocupaciones: de lugares de trabajo, facultades, escuelas, edificios públicos, bancos, 

viviendas, terrenos, edificios abandonados, empresas privatizadas, locales sindicales, plazas, etc. - Otros:  

Reclamos, misa de conmemoración, etc. 
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Consideramos que la huelga de pescados a fines de septiembre de 1979, el primer hecho de 

conflicto abierto en período de dictadura militar, es el que da inicio al cambio en la dinámica 

de las formas de resistencia del colectivo obrero. 

En los años previos encontramos el mayor nivel de utilización de los comunicados como 

forma de llevar adelante los hechos, que se mantendría de forma sostenida durante el ciclo. 

El pico se da en 1980, en un año donde la conflictividad da un salto cuantitativo, cuando el 

85% de los hechos son llevados adelante bajo esta forma, incluso en el momento de la 

reaparición de los sindicatos como organización principal. Siendo aún un momento de re-

organización de estos actores los cuerpos no aparecen comprometidos en la resistencia, al 

contrario de lo que ocurrirá a partir de 1981. 

La conclusión que nos deja el análisis de este segundo ciclo de la dictadura militar es el 

crecimiento de la conflictividad de forma sostenida, que va alcanzando nuevos picos en cada 

año y que tendrá su corolario final en 1982. El crecimiento de los asalariados, la reaparición 

de los sindicatos y de las formas clásicas de resistencia del colectivo obrero (manifestación 

y huelgas) son una drástica modificación a las tendencias que habíamos visto en el primer 

ciclo hasta 1978.  

Con las pequeñas tendencias que corresponden a la región, destacando principalmente la 

utilización del comunicado como forma del hecho durante gran parte de los años, la 

conflictividad sigue líneas parecidas a las encontradas a nivel nacional (Carminati, 2017).  
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Capítulo 3 – 1982 

 

(Diario Jornada, 3/11/1982;1) 

¿Qué fue pasando? 

El año comenzó con la continuidad de la escalada cualitativa de la conflictividad con una 

huelga de 50 trabajadores de la Industrial Pesquera del Sur realizada el día 11, en reclamo 

por el atraso de salarios. Al día siguiente se resolvió el conflicto ante de los sueldos 

adeudados.  

El titular de la capitanía de Puerto Madryn, Luis Guillermo Rodríguez Varela, dio a conocer 

durante el mes los números del muelle Storni durante el año 1981. Se desarrollaron 205 

operaciones portuarias de altamar y un total de exportaciones de alrededor de 350 mil 

toneladas, colocándolo en el segundo lugar como puerto importador y exportador de carga 

general del país, dejando como resultado además 75.000 jornales de estibadores (Diario 

Jornada, 12/1/1982; 3). 

El día 15 se publicaba que crecía la inquietud en el Parque Industrial de Trelew por la posible 

sanción de la Ley Nacional N° 19.640 para la promoción y el desarrollo del territorio nacional 

de Tierra del Fuego, cuyos beneficios promocionales superarían al de nuestra región, 

generando la posibilidad del traslado de fábricas hacia aquel territorio.  

Luego se produjeron dos hechos con presencia de los barrios: el día 15 de enero reclamaron 

los vecinos del Barrio Corradi por la falta de conexión de agua en el mismo y el día 5 de 

febrero los habitantes del barrio Menfa y Oeste de Trelew se movilizaron acerca de la misma 

problemática. Como se fue relatando en los capítulos anteriores, los reclamos continúan la 



55 
 

línea sobre cuestiones infraestructurales, respondiendo a la problemática surgida de la 

urbanización de la ciudad (Binder, 2021). 

El día 8 de febrero se publicaron datos de la producción y ventas de ALUAR durante 1981, 

informadas por el gerente de Relaciones Industriales, Lic. Oscar Fernando Rodríguez. Las 

ventas totales fueron de 127.695 toneladas, superando ya el medio millón de toneladas 

producidas desde su inauguración hacia cerca de una década. La producción total de 1981 

fue de 139.069 toneladas, con un crecimiento del 2% con respecto a 1980. Las ventas fueron 

de 48.962 tn al mercado interno y 78.733 tn para la exportación, siendo los principales 

destinatarios Japón, Holanda, India y Uruguay. 

El 23 de febrero los obreros de la fábrica de premodelados “Incemol”, ubicada en el Parque 

Industrial de Trelew, realizaron un paro ante la falta de pago de los salarios de la quincena. 

La medida de fuerza involucro a casi 30 obreros y fue presentada una denuncia ante la 

delegación local de la UOCRA. Al día siguiente, se pagaron los salarios adeudados y fue 

superado el conflicto.  

El día 31 de marzo la Multipartidaria del Chubut envió una nota al gobernador interventor 

Ayerra solicitándole el levantamiento definitivo de la veda política en el ámbito provincial 

para impulsar el regreso a la plena vigencia del régimen constitucional y el estado de derecho. 

El texto fue firmado por la UCR, PJ, MID, Partido Intransigente (PI) y el Partido Demócrata 

Cristiano (PDC) (Diario Jornada, 1/4/1982; 1). 

El día 2 de abril se inició la acción militar de las Fuerzas Armadas Argentinas en las Islas 

Malvinas, entrando en guerra con Gran Bretaña que ocupaba ilegalmente las mismas desde 

1833. El día 11 se realizó una movilización en Trelew convocada por la CGT local para 

apoyar la recuperación de las Islas Malvinas, contando con la presencia de aproximadamente 

dos mil personas. 

El 14 el subsecretario de Promoción y Desarrollo de la provincia, Roberto Joseph Jones, 

presentó a funcionarios a nivel nacional la situación industrial de Chubut, en el cual se 

destacó el proceso recesivo que había experimentado el sector a partir de que se dictada la 

resolución N° 1268 que eliminaba los beneficios emergentes de la suspensión a la imposición 

del IVA. 
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Al día siguiente se derrumbó la construcción de un galpón en la zona céntrica de Trelew, 

resultando heridos de gravedad tres obreros.  

El 31 la regional Trelew de la CGT publicó un comunicado saludando a “todos los 

compañeros trabajadores en su día, instándolos a mantenerse unidos hoy más que nunca 

ante los difíciles momentos que vive la patria” (Diario Jornada, 1/5/1982; 8), firmado por 

Raúl Berón (SETIA), Vicente Jara (UOM) y Julio Salvá (SMATA).  

Durante mayo no ocurrió, o no aparece en nuestro registro, ningún hecho de relevancia. Al 

igual que Gabriela Águila (2023) registra que ocurrió en el resto del país, se observa una 

evidente caída en la conflictividad durante el período referido a la guerra de Malvinas. 

El 15 de junio fueron retiradas las tropas argentinas que se encontraban en las Islas Malvinas, 

reconociendo la derrota en la guerra, lo que provocaría la salida de Galtieri de la junta militar 

el día 17. Su reemplazo fue Reynaldo Bignone, quien asumió formalmente el día 1 de julio, 

ratificando la apertura política y el levantamiento a la prohibición de dichas actividades, 

asegurando también que la institucionalización del país se dará a más tardar en marzo de 

1984 (Diario Jornada, 2/7/1982). La armada y la fuerza aérea se desvincularon por primera 

vez en el período de la conducción política, dando final a la conducción tripartita de la junta 

militar.  

Inicia aquí la “transición a la democracia” que indica el final de la dictadura (Carminati, 

2017) y la apertura de un nuevo ciclo donde encontramos un salto cuantitativo y cualitativo 

de la conflictividad, que incluirá a diversos actores sindicales y políticos.  

Mientras esto ocurría, el día 16 se accidentaron dos operarios de la empresa Agus-Mos 

Telefonía mientras realizaban trabajos de mantenimiento en una antena, cayéndose ambos 

del techo donde se encontraban. Uno de ellos sufrió heridas graves y permaneció internado, 

mientras el otro sufrió heridas leves y fue dado de alta. 

El mismo día de la asunción de Bignone se realizó en la parroquia Maria Auxiliadora la misa 

en conmemoración a Juan Domingo Perón, convocada por agrupaciones justicialistas y la 

CGT Trelew. También se publicaron declaraciones de los dirigentes gremiales de SMATA, 

AOT y UOM en el cual consideraron insuficiente el aumento al básico del 30% dispuesto 

por el gobierno nacional. 
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El 16 de julio comenzó la normalización de los sindicatos en la zona, siendo el primero 

UTGRA. Luego fueron 7 sindicatos de la zona a los que les fueron concedidos los permisos 

de normalización: UOM, CEC (Centro de Empleados de Comercio), Sindicato Regional de 

Panaderos y pasteleros, SETIA, Unión de Obreros Gastronómicos, Asociación Docentes 

Provinciales y SOYEAP. A finales de mes la UCR realizó una asamblea en Trelew en la cual 

quedo constituida la Comisión Reorganizadora Interna de la agrupación. El primer día de 

agosto se constituyó la agrupación “Mariano Moreno” del Sindicato de Prensa del Noreste 

del Chubut que tenía como objetivo la normalización del gremio. 

El día 30 se conformó una coordinadora gremial separada de la CGT, luego de los intentos 

de unificación obrera de los días anteriores. Los sindicatos adheridos fueron: UOCRA, AOT, 

SOYEAP, CEC, FONIVA (Federación Obrera de la Industria del Vestido y Afines) y SETIA. 

Afirmaron que la coordinadora es “fundamentalmente apartidista y defensora de los 

derechos del trabajador” y adujeron su no participación en la CGT se debía a que “las 

autoridades no respetaron nuestra propuesta de convocar a un plenario para la renovación 

de autoridades y reorganización del nucleamiento” (Diario Jornada, 31/7/1982). 

A inicios del mes de agosto la CGT Trelew se pronunció por la plena normalización sindical, 

la total vigencia de los convenios colectivos y paritarias, y solicitó la participación obrera en 

la formulación de las políticas socio-económicas que se diseñen para revertir el atraso 

provincial, a la vez que expresaron su preocupación por la pérdida de poder adquisitivo de 

los trabajadores. La CGT regional llevó adelante una misa de trabajadores en acción de gracia 

a San Cayetano el día 7.   

Los jubilados realizaron una movilización en Trelew el 12 de agosto, destinada a conformar 

la mesa coordinadora local del Centro de Jubilados y Pensionados. El 16 la Coordinadora 

Gremial de Trelew presentó un documento en el cual reclaman por aumentos en los haberes. 

La Multipartidaria del Chubut realizó un acto el día 17 en el cual participan dirigentes de PJ, 

PDC, MID, UCR y PI, el cual contó con una multitudinaria presencia. El mismo día se llevó 

adelante la inauguración de la sede del Partido Justicialista, que contó con una masiva 

asistencia de militantes.  
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La producción de ALUAR en los primeros 7 meses de 1982, alcanzó las 81.790 toneladas, 

suponiendo un crecimiento del 3,14% al mismo período de 1981. El mercado interno 

absorbió 28.126 de esas toneladas, suponiendo un crecimiento del 48,65%, mientras que las 

exportaciones decayeron en un 19,91% (Diario Jornada, 20/8/1982; 14). Estos datos, si bien 

no consignan hechos de conflictividad, permiten observar una línea de continuidad durante 

todo el período en beneficio de ALUAR en contraposición a la crisis que atravesaba el Parque 

Industrial de Trelew. 

Los empleados judiciales de la zona elevaron una nota al gobernador exigiendo un 

incremento salarial el día 25. Al día siguiente se llevó adelante un plenario de secretarios 

generales de la CGT Regional. 

A finales del mes de agosto el partido Justicialista convocó a los vecinos de Trelew y 

alrededores a una asamblea política en respuesta a los aumentos excesivos en la tarifa del 

gas. La propuesta había sido desarrollada por miembros de los barrios de la ciudad. A inicios 

de septiembre se llevó adelante la asamblea popular en el local del Partido Justicialista, 

contando con una multitudinaria participación, en la cual se aprobó un petitorio dirigido al 

gobernador solicitándole la reducción al aumento en las tarifas de gas (Diario Jornada, 

3/9/1982; 6). 

La UOM filial Puerto Madryn saludó a todos los trabajadores del ramo de la zona en el marco 

del Día del Trabajador Metalúrgico, que se celebra el 7 de septiembre. 

El 9 se constituyó la agrupación de amas de casas de Trelew, que llevara adelante medidas 

para hacer frente a los altos costes de vida en la zona. El mismo movimiento se agrupará 

posteriormente en Rawson.  

El día 22 la CGT local llevó adelante una movilización, que contó luego con un acto, en el 

cual el lema fue “paz, pan y trabajo”, replicando la acción que se llevó adelante a nivel 

nacional conducida por Ubaldini que contó con una presencia masiva. Elevaron un petitorio 

al gobernador exigiendo un aumento en el salario mínimo. A la marcha concurrieron 

familiares de detenidos políticos en el penal de Rawson y efectuaron reclamos en torno a 

“torturas psicológicas”. La movilización contó con presencia de dirigentes del PJ, el PDC y 
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el Partido Socialista Popular (PSP), además de las “62 organizaciones”18 y la comisión de 

jubilados. La misma acción tuvo lugar en Puerto Madryn, donde también se efectuó un acto, 

contando mayoritariamente con presencia de trabajadores de ALUAR y del Sindicato de 

Portuarios. 

En los últimos días del mes, más concretamente el día 28, se realizó una movilización de 

jubilados de la provincia para entrevistarse con el Ministro de Gobierno, Educación y 

Justicia, en la cual presentaron un petitorio exigiendo un aumento del 60% y la rebaja de las 

tarifas de servicios. 

A fines de octubre se realizó una asamblea de los estudiantes de la UNPSJB Sede Trelew, 

convocada por los estudiantes de Ingeniera Civil. En la misma se trató la preocupación 

existente en el ámbito estudiantil por el anuncio de la eliminación del sistema de carreras 

completas en la UNPSJB, reemplazándolas por Ciclos Básicos de 2 años. 

Mientras tanto, la UIP declaraba que la prórroga de la ley 19.640 que promovía la radicación 

empresaria en Tierra del Fuego está perjudicando a la industria de la región. La preocupación 

en el ámbito estudiantil universitario continuaba, consiguiendo apoyo de distintos sectores 

de la sociedad en su reclamo. Sostenían que de persistir lo anunciado por el rector Sorrentino 

la ciudad se quedaría sin universidad (Diario Jornada, 27/10/1982; 1). 

El 27 el movimiento estudiantil universitario realizó una nueva asamblea. Luego de una 

reunión con la Multipartidaria del Chubut consiguieron el apoyo de los partidos políticos que 

la conformaban. 

El día siguiente se publicaron posicionamientos de la Coordinadora Gremial del Valle, en el 

cual se oponían a la prórroga de la ley 19.640 que favorecía la promoción industrial de Tierra 

del Fuego y apoyaban a los estudiantes universitarios en su reclamo. Esto permite ver una 

articulación en los reclamos entre el sector de la burguesía industrial y los trabajadores, 

quienes para defender sus puestos de trabajo debían apoyar los intereses de la burguesía en 

cuanto a la permanencia de las industrias en la región. Esta articulación responde a una 

                                                           
18 Agrupación de sindicatos peronistas, conformada en 1957 
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continuidad histórica que han localizado Binder (2021) y Pérez Álvarez (2013) en sus 

investigaciones de períodos anteriores y posteriores al nuestro. 

El conflicto daría un salto cualitativo ese mismo día al realizarse una asamblea que contó con 

la presencia de estudiantes y profesores universitarios, dirigentes empresarios, gremiales, 

sindicales y políticos en el cual se conformó una comisión multisectorial para llevar adelante 

un plan de acción en defensa de los derechos de la zona.  

Mientras se realizaba una reunión de la Multipartidaria previa a la asamblea multisectorial, 

se presentó en el lugar Hilda Fredes de Bell, quien presentó una nota a la organización política 

solicitando la adhesión a la búsqueda de información sobre la situación de su marido 

desaparecido el 15/11/1976, Elvio Ángel Bell. 

El 29 se publicó una nota titulada “Trelew se pone de pie” (Diario Jornada, 29/11/1982). El 

mismo día se llevó adelante la reunión de la multisectorial. Posteriormente se publica un 

comunicado en el cual exigieron el mantenimiento de las carreras asignadas a la sede Trelew 

de la UNPSJB.  

El día siguiente la CGT Regional publicó un comunicado en el cual se oponían a la 

desmantelación del Parque Industrial y su solidaridad con el estudiantado universitario, 

resolviendo adherir y participar activamente en cualquier actividad que se lleve adelante.  Al 

día siguiente se pronunciaron la Democracia Cristiana, el Partido Socialista Popular, la 

Cámara de Construcción y la Agrupación Textil Nacional (Lista Verde) en solidaridad con 

los estudiantes universitarios. 

Esto da cuenta de una matriz de defensa regional que se había gestado, donde se aunaban los 

reclamos de los distintos sectores por parte de diversos actores políticos. 

Una asamblea popular y multisectorial fue realizada primer día de noviembre, en la cual se 

decidió un paro total con movilización a Rawson para el día 3, en repudio de las medidas que 

atentaban contra los intereses económicos y culturales de la región.  

El paro total de actividades se llevó adelante en la ciudad de Trelew con una concentración 

de aproximadamente 4.000 personas en la plaza de la ciudad, con gente del Valle y Puerto 

Madryn que se sumaron a la acción. Una vez concluido el acto en la Plaza Independencia, la 

caravana de vehículos se dirigió a Rawson, donde hizo entrega del documento elaborado en 
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la comisión multisectorial a las autoridades gubernamentales. Entre las consignas cantadas 

resaltaron: “se siente, se siente, el pueblo está presente”, “Se va a acabar, la dictadura 

militar” y “el que no salta es un militar” (Diario Jornada, 3/11/1982) 

El conflicto multisectorial que comenzó con un hecho particular del estudiantado 

universitario en Trelew terminó por unirse con reclamos de otros sectores y finalmente 

condensaría distintas demandas, expresadas en las canciones contra la dictadura militar.  

El mismo día en Madryn también se llevó adelante la acción, con un agrupamiento de mil 

personas, en defensa de los intereses industriales, económicos y culturales de la zona. 

Participaron trabajadores de distintos establecimientos industriales, trabajadores portuarios, 

representantes de partidos políticos, comerciantes y empresarios industriales. Además, se 

sumaron las maquinarías del muelle Storni, que realizaron con un bocinazo reclamando la 

derogación de la resolución 287/82 de reembolso portuario. La comisión multisectorial de la 

ciudad entregó un petitorio al intendente interventor Salazar en el cual reclamaron la 

mediación del gobernador interventor en la situación de la región. 

El día 11 se informó que hay una retracción en la actividad portuaria en Puerto Madryn, 

debido a la modificación de los reembolsos a las exportaciones por puertos patagónicos y los 

gravámenes impuestos a las lanas. Según fuentes sindicales, habría 150 obreros desocupados.  

El mismo día el SUPAP (Sindicato Unido Portuarios de la Patagonia) entrego un petitorio al 

gobernador interventor Ayerra en el cual manifestaron la preocupación por el gran problema 

que se le presenta al sector a partir de la puesta en vigencia de la resolución 287/82 del 

Ministerio de Economía. 

A inicios de mes los estudiantes de la UNP Sede Trelew entregaron un petitorio al Rector 

Sorrentino en el cual solicitaron que la carrera de Ingeniera Civil sea dictada completa en 

Trelew, estabilidad en los programas de estudios, y la confección de un plan coherente para 

la sede local. La información publicada el día 22 menciona que para aquel momento todavía 

no habían recibido respuesta desde el Rectorado. 

El 16 los empleados judiciales de la Provincia realizaron un paro total de actividades en 

reclamo por mejoras salariales. La acción fue convocada por la Asociación de Empleados 

judiciales del Chubut. 
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A inicios de diciembre la CGT Regional, la Coordinadora Gremial del Chubut y las “62 

organizaciones” de Trelew anunciaron su adhesión al paro convocado por la CGT a nivel 

nacional para el día en repudio a la crisis económica que atravesaba el país y por los derechos 

laborales cercenados por la dictadura. El paró se realizó con un total acatamiento en Trelew 

y también en Puerto Madryn, donde no hubo actividad ninguna, en Aluar se produjo un 

acatamiento del 80%, debido a la necesidad de no interrumpir las guardas esenciales que 

aseguraban la producción. 

El día 13 la UOM Regional convocó a una huelga metalúrgica en reclamo a la angustiante 

situación salarial de los trabajadores y exigiendo un aumento inmediato en sus haberes. La 

convocatoria llevó la firma de Vicente Jara, Secretario General de la Seccional Trelew, y se 

realizaba en consonancia con la acción convocada por la UOM a nivel nacional. 

El mismo día se llevó adelante una asamblea de los trabajadores de la sanidad en la cual 

quedó conformada ATSA (Asociación de Trabajadores de la Sanidad Argentina) en la región, 

así como también una asamblea de trabajadores judiciales nucleados en la Asociación Chubut 

de Empleados Judiciales en la cual convocaron a un paro de actividades a realizarse el 15. 

El día siguiente se realizó el paro de la UOM con un acatamiento total por los trabajadores 

del sector, según informo Vicente Jara, en los 30 pequeños y medianos talleres de Puerto 

Madryn, Trelew y Rawson. 

El día 15 los trabajadores judiciales de la provincia realizaron un paro de actividades durante 

dos horas, en el cual hubo una movilización a Rawson para entregar un petitorio al interventor 

militar con reclamos salariales. 

El último hecho de nuestro relevamiento fue un acto realizado frente a la Legislatura de 

Rawson, convocado por la Multisectorial de Trelew. La misma acción se realizó en Madryn 

por la Multisectorial de la ciudad. Ambas actividades contaron con una baja presencia, dando 

cuenta de que el movimiento generado en octubre y noviembre ya había entrado en declive. 

Análisis y cuadros 

El último año del período relevado cuenta con un quiebre fundamental, como lo es la guerra 

de Malvinas, que dará por terminada, en términos de poder político, a la dictadura militar e 

iniciará la transición a la democracia que se concretaría de forma definitiva en octubre de 
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1983 con las elecciones donde Raúl Alfonsín se convertiría en presidente constitucional. La 

guerra y sus resultados marcarían definitivamente a la conflictividad del año 1982, por lo 

cual elegimos dejarlo en capítulo aparte para poder analizarlo en profundidad. 

El inicio del año supuso una continuidad con lo visto en el crecimiento de la conflictividad 

durante 1981, con huelgas de trabajadores por salarios atrasados y reclamos vecinales, 

además de la presencia de la Multipartidaria. La inquietud de los empresarios industriales del 

Parque Industrial de Trelew por el régimen de promoción a Tierra del Fuego será el inicio de 

una problemática que tendrá su corolario con el conflicto multisectorial de fines de este 

mismo año.  

El conflicto de Malvinas cambiaría esta dinámica, incluyendo la alineación de los sindicatos 

detrás del conflicto bélico llevado adelante por la dictadura militar, por lo que no 

encontraremos hechos medidos por cuestiones salariales o por el cierre de fábricas, sino por 

el acompañamiento a la guerra. 

Como se mencionó más arriba, el final de la guerra supone el fin de la dictadura militar en 

términos reales y el inicio de la transición democrática, abriendo un nuevo período 

(Carminati, 2017) que estará signado por la apertura democrática, la normalización de los 

sindicatos y una mayor actividad política en todos los ámbitos. Si tomamos el dato total de 

los hechos relevados durante el año, que alcanzan los 54 –el máximo para el período-, 

contabilizamos un total de 42 para los meses posteriores a la Guerra, que abarcan desde junio 

hasta diciembre.  

Cuadro 1: Hechos de rebelión en 1982 en el noreste de Chubut según sujeto19 que lo protagoniza. 

Año Asalari

ados 

Asalar

iad.+o

tros 

Estudi

antes 

Peque

-ña 

burg. 

Vecin

os y 

pob. 

Milita

ntes, 

dirig.  

Otros Total 

1982 30 8 3 - 2 10 1 54 

                                                           
19 Asalariado: incluye jubilados, profesionales asalariados y familiares de trabajadores. - Asalariado y otros: 

asalariados más pequeña burguesía, estudiantes, patrones, propietarios, militantes, vecinos, usuarios, pobres, 

etc. - Estudiantil y comunidad educativa. - Pequeña burguesía: comerciantes, empresarios, productores 

agropecuarios, profesionales - Otros: familiares de víctimas, familiares de detenidos, madres de un barrio, 

hinchas de club de fútbol, vecinos, sujetos que no sean incluidos en las calificaciones anteriores. 
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Este marco permite que podamos relevar la mayor cantidad de hechos en todo el período, 

que alcanza casi la misma cantidad que el resto de los años en conjunto -1976 a 1981- (64). 

La mayoría de estos conflictos lo protagonizan los asalariados, que abarcan el 55% del total 

del año. Gran parte de estos conflictos tuvieron como protagonistas a trabajadores de fábricas 

en huelga, por reclamos salariales en el Parque Industrial de Trelew y plegándose a hechos 

de índole nacional acompañados por los sindicatos durante el mes de diciembre. 

Los asalariados también tuvieron una participación en el conflicto multisectorial que 

atraviesa a la región durante el mes de octubre y noviembre, que está agrupado dentro de la 

categoría de asalariados + otros.  

Esta última categoría también agrupa a los estudiantes, que en solitario protagonizaron 3 

hechos, aunque luego se plegaron al conflicto multisectorial, siendo los primeros propulsores 

del mismo. El eje estará en los estudiantes universitarios debido a las tensiones que genera el 

traspaso del IUT a la UNPSJB, una línea de continuidad a lo ocurrido en el ciclo anterior (79-

81). 

Otra línea de continuidad está dada por los hechos que agrupan a los vecinos centrados en 

reclamos infraestructurales. No han sido incluidos en los datos y en la descripción otras 

noticias con la misma índole, pero las relevadas y contenidas dejan a claras que la extensión 

de la urbanización en las ciudades de la región dejó tras de sí muchas problemáticas con 

servicios básicos (agua, gas) que no eran complementadas de forma correcta por el Estado.  

Cuadro 2: Hechos en 1982 en el noreste de Chubut según organización20 convocante. 

 Sindi 

Cal 

Mult

isect. 

Estu 

diantil 

Partidos 

y 

organiz. 

Otros Total 

1982 27 7 3 10 7 54 

                                                           
20 Sindical: incluye de jubilados y profesionales asalariados y todas las instancias de organización sindical, sea 

nacional, seccional, comisiones internas, delegados, etc.- Multisectorial: sindical y partidos políticos, y grupos 

de DDHH, y organizaciones vecinales, de pequeños propietarios, estudiantiles, de empresarios. Empresaria: 

de empresarios, profesionales y gubernamental. Estudiantil: incluye estudiantes y comunidad educativa y 

estudiantes y grupos políticos. Otros: espontánea, vecinal, autoconvocada, de DDHH, de pequeños 

propietarios, familiares de víctimas, familiares de presos, etc. 
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En el año el 50% de los hechos fueron llevados adelante por organizaciones sindicales, con 

un dato que deja una clara tendencia creciente de la influencia de este actor dentro de los 

conflictos a partir de la recuperación de la movilización; el peso predominante de la 

manifestación y la huelga. La normalización en la transición democrática también permitió 

una mayor actividad de los mismos sin el temor a las represalias que se sufrían durante los 

ciclos anteriores.  

Esto lo vamos a encontrar en los hechos de conflicto de índole regional, la adhesión a huelgas 

nacionales (CGT y UOM), a los que se les suma los procesos de re-organización de las 

centrales sindicales. 

La reorganización de la CGT regional ya se había concretado en 1981, pero en este año 

encontramos que el movimiento sindical de la zona se divide en dos al conformarse la 

Coordinadora Gremial, que será un miembro activo de la vida política, participando en las 

acciones multisectoriales de octubre y noviembre.  

Las organizaciones sindicales también cumplieron un rol durante los meses del conflicto 

bélico, realizando movilizaciones en apoyo a las acciones llevadas adelante por las fuerzas 

armadas en territorio de Malvinas (Águila, 2023). En la región encontramos que la seccional 

de la CGT llevó adelante una movilización el día 11 de abril y una misa realizada el día del 

trabajador, luego de un comunicado instando a la unión del movimiento de trabajadores en 

el marco situacional que se encontraba el país. 

La actividad de los partidos y organizaciones también creció a partir de la transición hacia la 

apertura democrática luego del final del conflicto bélico. Apoyados en la multipartidaria 

como base política de unión y en la acción individual de los partidos, en especial la UCR y 

el PJ, sumaron una visible participación en el conflicto multisectorial de fin de año. 

Las bases del reclamo combinan los reclamos estudiantiles en conjunto a los reclamos de 

empresarios industriales, ambos iniciados con meses de antelación a la conformación del 

movimiento multisectorial. La presencia activa de los diferentes sectores en las asambleas y 

la multitudinaria movilización que agrupó a 4 mil personas, consolidan la dinámica 

ascendente de la conflictividad que encontramos a partir de 1979.  



66 
 

Bajo la consigna de “El valle se defiende” creció un movimiento que marcaría a este último 

ciclo del período dentro de un marco de creciente conflictividad, extendiéndose incluso a 

Puerto Madryn, donde la multisectorial local llevó adelante un movimiento de adhesión a la 

movilización en Trelew, tal como había sucedido en él Trelewazo de 1972 (Binder, 2021), 

aunando reclamos propios como es el caso de la quita de beneficios impositivos a las 

exportaciones del Puerto. 

Cuadro 3: Hechos en 1982 en noreste de Chubut según forma o instrumento21 utilizado 

Año/ 

forma 

Manifestación Cortes  Huelga Ocupación Saqueo Comunicado Lock-

out 

Otros Total 

1982 21 - 11 - - 19 - 3 54 

 

Como vemos en las formas utilizadas, predomina la presencia de cuerpos en los hechos 

relevados. Las manifestaciones en conjunto a la huelga se convirtieron nuevamente en la 

forma típica de resistencia dentro de la conflictividad.  

La huelga también se establece como un elemento clave, en forma creciente en comparación 

con el ciclo anterior. Protagonizada principalmente por trabajadores de las fábricas en 

reclamos salariales se le suma la huelga general llevada adelante en el marco del conflicto 

multisectorial, la cual va a ser la única que encontramos en el período. 

Carminati (2017) señala que esto demuestra una radicalización de las modalidades de 

protesta la clase obrera. La huelga y la movilización callejera suponen la recuperación 

definitiva del espacio público que había estado clausurado por la fuerza durante 6 años. 

Por último, pese al marco de creciente conflictividad con cuerpos movilizados, siguen 

apareciendo una cantidad significativa de comunicados, que alcanzan su máximo dentro del 

período estudiado. Los mismos se concentraron en los primeros meses posteriores a la 

                                                           
21 Manifestación: incluye marcha, concentraciones, asambleas públicas, caravanas de vehículos - Cortes: incluye 

corte de ruta y corte de calle - Ocupaciones: de lugares de trabajo, facultades, escuelas, edificios públicos, bancos, 

viviendas, terrenos, edificios abandonados, empresas privatizadas, locales sindicales, plazas, etc. - Otros:  

Reclamos, misa de conmemoración, etc.. 
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transición, mientras que se contabilizan una gran cantidad durante el conflicto multisectorial 

mediante adhesiones a los reclamos. 

Este último año deja claro una recuperación de la conflictividad en la región, ya que consolida 

la fase ascendente desde 1979 que encontrará su continuidad en los años posteriores (Pérez 

Álvarez y Suárez, 2022) 
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Conclusiones 

La dictadura militar iniciada el 24 de marzo y que se extendió hasta 1983 marcó un período 

clave en la historia argentina, en el cual comenzaron a gestarse profundas transformaciones 

de la estructura económico-social del país, utilizando a la “lucha anti-subversiva” como 

elemento legitimador para profundizar los objetivos de la cúpula militar. Sus efectos se harían 

notar en el Noreste del Chubut, como hemos podido demostrar con este primer trabajo sobre 

el período y sus diversos ciclos, que suponen un reflejo de lo que ocurría en las grandes urbes 

del territorio.  

La utilización de una mirada regional nos permite continuar con el conocimiento sobre la 

dictadura y sus mecanismos, abriendo nuevas aristas en un período histórico que cuenta ya 

con un vasto avance bibliográfico. En este sentido recuperamos a Marx (1997) quien explica 

que lo particular es una manifestación específica de lo general, a la vez que este último es 

constituido a partir de las múltiples particularidades. Gramsci (1997) va a sostener que el 

análisis de las relaciones de fuerza se complejiza en cada región, ya que en cada una se 

combinan estructuras y relaciones de fuerza diferentes en todos los grados. Se sostiene así 

que la relación que surge de lo regional y lo nacional no puede enfocarse como una 

contradicción excluyente, por lo tanto, lo regional es el ámbito donde las relaciones de fuerza 

generales se combinan con las locales y a su vez inciden en lo general, así lo “regional” no 

es una mera situación local de lo nacional, sino que viven en constante diálogo en sus 

dinámicas. 

Los cuadros 

La utilización de un análisis cuantitativo y cualitativo, siguiendo el modelo del PIMSA, nos 

permitió la construcción de ciclos dentro del período a partir de la identificación de hitos. 

Identificamos tres hitos que significaron modificaciones en el aspecto cualitativo de la 

conflictividad social. El primero fue el golpe de estado de 1976, que ataca a los movimientos 

obreros y otros sectores sociales, provocando una caída en los niveles de conflictividad a la 

par de la profundización del accionar represivo de la dictadura. Esto supone que los números 

de los primeros tres meses de 1976 no sean igualados durante el primer trienio del período. 
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El segundo hito fue la crisis económica que empieza a ser visible en 1979 y tendrá su 

momento de auge en 1980 y 1981, observándose un crecimiento sostenido dentro de los 

niveles de conflictividad. Esto se condice con el segundo pico cualitativo de lucha a nivel 

nacional (Águila, 2023; Pozzi, 1988), elementos que en la región se verán reflejados en la 

industria manufacturera y la textil, las más afectadas por las políticas económicas de la 

dictadura. 

El tercer y último hito será el final de la guerra de Malvinas, que abre la transición a la 

democracia, a partir de lo cual la clase obrera radicalizará sus formas de lucha mediante la 

utilización de la huelga y la manifestación (Carminati, 2017). En la región se hace visible 

una escalada en los niveles de conflictividad, con una cantidad de 80 conflictos en total en 

1983, tendencia que continuará hasta 1988 (Pérez Álvarez y Suárez, 2022). 

Cuadro 1: Hechos de rebelión entre 1976 y 1982 en el noreste de Chubut según sujeto22 que lo 

protagoniza. 

Año Asalari

ados 

Asalar

iad.+o

tros 

Estudi

antes 

Peque

-ña 

burg. 

Vecin

os y 

pob. 

Milita

ntes, 

dirig.  

Otros Total 

h/24 

de 

Marzo 

1976 

5 - - 2 - 1 - 8 

d/24 

de 

Marzo 

1976 

2 - - - 1 - - 3 

1977 - - 1 - 1 - - 2 

1978 2 - - - 1 - - 3 

1979 4 - - 5 3 - - 12 

1980 8 - 2 1 1 1 1 14 

                                                           
22 Asalariado: incluye jubilados, profesionales asalariados y familiares de trabajadores. - Asalariado y otros: 

asalariados más pequeña burguesía, estudiantes, patrones, propietarios, militantes, vecinos, usuarios, pobres, 

etc. - Estudiantil y comunidad educativa. - Pequeña burguesía: comerciantes, empresarios, productores 

agropecuarios, profesionales - Otros: familiares de víctimas, familiares de detenidos, madres de un barrio, 

hinchas de club de fútbol, pueblo. 
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1981 17 - 2 1 1 1 - 22 

1982 30 8 3 - 2 10 1 54 

Total 68 8 8 9 10 13 2 118 

% 57,62 6,77 6,77 7,62 8,47 11,01 1,69  

 

El siguiente gráfico nos permite observar la curva de crecimiento cuantitativo de la 

conflictividad en el período, visualizando la curva ascendente que se produce a partir de 1979 

y la escalada definitiva en 1982. 

 

 

El relevamiento también nos permite observar y analizar el rol de los sindicatos durante el 

período. El socavamiento de las actividades sindicales fue uno de los focos de la dictadura 

dentro de su política de embate disciplinador hacia el ámbito laboral (Águila, 2023), que 

incluyo la detención de líderes de las agrupaciones sindicales y la intervención de las 

conducciones. En la región encontramos el allanamiento a las sedes sindicales durante los 

días posteriores al golpe de estado. La caída absoluta de su participación en la conflictividad 

durante los primeros años de la dictadura está ligada a esta política represiva. 
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Pozzi (1988) sostiene que la burocracia sindical entró en un período de negociación y 

colaboración con la dictadura, a la vez que buscaban la normalización de la actividad sindical. 

En nuestra región esta perspectiva encontraría un fuerte arraigo con gremios abocados a la 

construcción de barrios para sus afiliados en Trelew y Rawson en colaboración con la 

dictadura. Lo relevado demuestra que la actividad sindical se centró entonces en mantener 

un diálogo abierto con el gobierno interventor de la provincia. sosteniendo dos reuniones con 

el mismo durante agosto de 1976, en la primera participaron miembros del SOYEAP 

(Sindicato de Obreros y Empleados de la Administración Provincial), y en la segunda la 

conducción de la CGT Regional. Dentro de estas reuniones uno de los focos fue la 

construcción de barrios por parte de los sindicatos, que alcanza no solo a los que participaron 

en la reunión, sino a un amplio marco de sindicatos. Los mismos estuvieron a cargo de 

SOYEAP, UPCN., SETIA, SITRAVICH y SEC, con convocatorias hacia los afiliados en las 

secciones “gremiales” del Diario Jornada. 

La actividad sindical con dinámica conflictual vuelve a aparecer en nuestro relevamiento 

cuantitativo recién en 1980, con una presencia que iría en crecimiento hasta 1982, donde se 

establece como la organización preponderante en la conflictividad. En este sentido, 

afirmamos que entra en una fase de recuperación. 

Pozzi (1988) explica que las dirigencias del interior fueron las más golpeadas tanto por la 

represión como por la situación económica, dificultando sus posibilidades de acción. La 

división en ciclos que hemos realizado y los hitos mencionados nos permiten visualizar como 

a partir de la crisis económica de 1979 se volvería a reorganizar la actividad gremial, aunque 

los conflictos de aquel año se darían por fuera de las organizaciones sindicales. 

Los hechos de dicho año se encuentran contenidos en su totalidad dentro de la categoría de 

“otros”, incluyendo los realizados por asalariados. La huelga de los pescadores, que fue 

realizada sin el acompañamiento de las estructuras sindicales; en el mismo sentido 

identificamos a los hechos de pequeña burguesía y estudiantiles, que son los preponderantes 

en 1979. 

1981 se presenta como el año donde los gremios de la región retoman su lugar preponderante 

dentro de la conflictividad, incluyendo la reorganización de la CGT local, además de una 

actividad sostenida por parte de diversos sindicatos. El pico de 1982 se explica a partir de la 
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normalización sindical a partir de junio de aquel año (Sangrilli, 2010), en el que se termina 

de condensar la re-organización de las organizaciones sindicales. 

Cuadro 2: Hechos entre 1976 y 1982 en el noreste de Chubut según organización23 convocante. 

 Sindi 

Cal 

Mult

isect. 

Estu 

diantil 

Partidos 

y 

organiz. 

Otros Total 

h/24 

de 

Marzo 

1976 

6 - - - 2 8 

d/24 

de 

Marzo 

1976 

1 - - - 2 3 

1977 - - 1 - 1 2 

1978 1 - - - 2 3 

1979 - - - - 12 12 

1980 6 - 2 1 5 14 

1981 12 - 2 1 7 22 

1982 27 7 3 10 7 54 

Total 53 7 8 12 38 118 

% 44,91 5,93 6,77 10,16 32,02  

 

Fuente: elaboración propia en base al registro de Diario Jornada. 

 

No dejamos de notar dos elementos que deben ser mencionados considerando los datos que 

nos otorgó el relevamiento para estudiar las organizaciones convocantes. Como se ha ido 

demostrando en los apartados correspondientes de los capítulos, los estudiantes participan de 

                                                           
23 Sindical: incluye de jubilados y profesionales asalariados y todas las instancias de organización sindical, sea 

nacional, seccional, comisiones internas, delegados, etc. Sindical y otros: sindical y partidos políticos, y grupos 

de DDHH, y organizaciones vecinales, de pequeños propietarios, estudiantiles, multisectoriales, de 

empresarios. Empresaria: de empresarios, profesionales y gubernamental. Estudiantil: incluye estudiantes y 

comunidad educativa y estudiantes y grupos políticos. Otros: espontánea, vecinal, autoconvocada, de DDHH, 

de pequeños propietarios, familiares de víctimas, familiares de presos, etc. 
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forma contínua en la mayoría de los años del período, principalmente en los años de 

crecimiento de los conflictos. Corresponden a reclamos propios del sector que encuentran un 

hilo de unión con los reclamos de los otros sectores durante el conflicto multisectorial de 

1982. Esto deja a cuenta de la existencia de un estudiantado organizado en la región, 

principalmente en el ámbito universitario. 

La categoría de “otros”, que agrupa a todos aquellos conflictos protagonizados por 

personificaciones que no son incluidas en las demás categorías, constituyen la segunda mayor 

forma de organización del período. La contabilización de 38 conflictos da cuenta de una 

existencia de conflictividad que se produce en los márgenes de formas más “clásicas” de 

organización, como lo es el ámbito sindical, o que responden a otros reclamos específicos de 

la clase obrera, como lo son los hechos realizados por vecinos en diferentes ocasiones. Son 

agrupados aquí también los hechos protagonizados por la pequeña-burguesía, que responden 

a organizaciones empresariales (como la AGEPE o la CONAE) o de forma independiente, 

que no son incluidas en otras categorías. 

Cuadro 3: Hechos entre 1976 y 1982 en noreste de Chubut según forma o instrumento24 utilizado 

Año/ 

forma 

Manifestación Cortes  Huelga Ocupación Saqueo Comunicado Lock-

out 

Otros Total 

h/24 

de 

Marzo 

1976 

1 - 4 - - 1 2 - 8 

d/24 

de 

Marzo 

1976 

1 - - - - 1 - 1 3 

1977 - - - - - 2 - - 2 

1978 1 - - - - 1 - 1 3 

1979 - - 3 - - 7 2 - 12 

                                                           
24 Manifestación: incluye marcha, concentraciones, asambleas públicas, caravanas de vehículos - Cortes: incluye 

corte de ruta y corte de calle - Ocupaciones: de lugares de trabajo, facultades, escuelas, edificios públicos, bancos, 

viviendas, terrenos, edificios abandonados, empresas privatizadas, locales sindicales, plazas, etc. - Otros:  

Reclamos, misa de conmemoración, etc. 
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1980 1 - - - - 12 - 1 14 

1981 6 - 5 - - 10 - 1 22 

1982 21 - 11 - - 19 - 3 54 

Total 31 - 23 - - 53 4 7 118 

% 26,27 - 19,49 - - 44,91 3,38 5,93  

 

Fuente: elaboración propia en base al registro de Diario Jornada. 

 

El último cuadro nos permite observar las modificaciones cualitativas que fueron atravesando 

las formas por las cuales fueron llevadas adelante los hechos.  

La inclusión de los comunicados como un elemento cuantitativo en el análisis, siguiendo a 

Laitano (2022), nos permitió relevar como esta forma se convirtió en una de las principales 

durante el período, principalmente durante los años donde el aparato represivo fue más 

contundente. Esto no significó una disminución en su utilización en los años siguientes, 

incluyendo su pico en términos cuantitativos en 1982, donde se combinaría con otras formas 

en las cuales los conflictos eran realizados. Componen la forma más utilizada a lo largo del 

período estudiado. 

La utilización de los comunicados como forma de lucha se condice con la caída cuantitativa 

de las formas clásicas de conflicto de la clase obrera como lo son las manifestaciones y las 

huelgas. Encontramos elementos de ambos en los meses iniciales de 1976, aunque luego los 

rencontramos de forma consistente recién a partir de 1981. Los hechos de estas formas en 

1979 (3 huelgas) y 1980 (1 manifestación) componen excepciones dentro de la dinámica 

general, pese a dar cuenta de una acumulación de experiencias que será efectiva a partir de 

los últimos dos años del período. 

Esta supone la modificación cualitativa más clara desde el golpe de estado de 1976. La 

recuperación del espacio público por parte de la clase obrera genera una modificación en la 

forma de que son llevados adelante los reclamos, dentro de un marco de crisis económica y 

de transición hacia la democracia. 

Otros elementos que se desprenden: 
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La hipótesis a partir de la cual se elaboró esta investigación pudo ser corroborada a través de 

los datos cuantitativos y cualitativos, identificando los ciclos del período y sus hitos. La 

dictadura provocó una caída marcada de la conflictividad a partir del 24 de marzo de 1976, 

modificando las dinámicas que encontramos en los primeros 3 meses de aquel año, iniciando 

un período de recesión en la cantidad de conflictos que se extendería hasta 1978. En 1979 

encontramos ya los primeros números de recuperación de la conflictividad, aunque con una 

dinámica cualitativa particular: la utilización de comunicados, con los cuerpos aún 

resguardados, pero que ya dan cuenta de una modificación en la tendencia de los conflictos, 

la cual continuaría en 1980. 

El crecimiento definitivo se daría a partir de 1981, de la misma manera en la cual habíamos 

planteado en la introducción, el cual no se dará únicamente en forma cuantitativa – de 14 

conflictos en 1979 a 22 en 1980- sino también en lo cualitativo, con la re-aparición de los 

cuerpos en los conflictos, tanto en manifestaciones como en huelgas. Esto es la recuperación 

de la clase obrera del espacio público como un lugar de confrontación. La tendencia se 

terminaría de confirmar en 1982, con un crecimiento elevado de los conflictos, y la 

continuidad de la misma tendencia de 1981. Como mencionamos anteriormente, la huelga 

general a finales del año 1982 es la que cristaliza la recuperación de la conflictividad en la 

región, corroborando de forma definitiva nuestra hipótesis.  

Este crecimiento sostenido de la conflictividad nos permite afirmar que en la región no se 

evidenció una “derrota” (Ghigliani, 2008) de la clase obrera como fuera el objetivo de la 

dictadura militar desde un inicio, al igual que lo han afirmado otros autores a nivel nacional 

y para otras regiones del país (Pozzi, 1988). La experiencia acumulada de la clase, que 

proviene al menos desde los conflictos de inicios de 1970 (Binder, 2021), se condensa en el 

proceso multisectorial de 1982 que agrupó a 4.000 personas en las calles de Trelew. Los 

niveles de conflictividad de las siguientes décadas (Pérez Álvarez y Suárez, 2022) dejan en 

claro que el período estudiado en este trabajo no supone una derrota para la clase, pese a sus 

momentos de retracción, sino la continuación de una tradición de lucha de larga data en 

nuestro país. 

El relevamiento también nos permitió observar la situación de la industria durante el período. 

Encontramos un elemento principal de continuidad durante toda la dictadura militar, como 
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lo es el crecimiento sostenido de Aluar a partir de beneficios impositivos y un aumento 

constante de la producción. 

Por otro lado, la situación del Parque Industrial de Trelew expresa distintas inflexiones. 

Durante el primer ciclo la dictadura tuvo una política de desarrollo similar a la de períodos 

anteriores, con permisos de instalación de industrias de manera consistente. No tenemos los 

datos para comprobar cuantas de las mismas fueron finalizadas y puestas en producción, pero 

sí parece reflejarse la importancia que para la junta militar tenía sostener el impulso a la 

implantación del P.I.T. 

La crisis económica modificaría completamente esta imagen de los primeros años. El P.I.T 

pasa a ser afectado de forma directa mediante el cierre de industrias, la suspensión de obreros 

y la caída en los niveles de producción, factores que aportan al clima de conflictividad 

constante registrado a partir de 1980. 

A su vez, el desarrollo de parques similares en otras locaciones de la provincia, como Puerto 

Madryn, Rawson y Dolavon fue llevado adelante durante el período, aunque las noticias 

sobre los mismos se hacen escasas durante la gran mayoría de los años relevados, por lo que 

no podemos tener datos sobre su funcionamiento y producción. 

Los resultados, principalmente lo de Aluar, nos permite seguir lo propuesto por Grigera 

(2011).  El autor sostiene que las visiones más clásicas de la historia argentina utilizan el 

concepto polisémico de “desindustrialización” para referirse a la etapa económica del período 

estudiado; pero que este no permitiría una explicación más profunda de las políticas 

económicas de la cúpula militar que supusieron una transformación de la estructura 

productiva, permitiendo además adoptar una perspectiva clasista del proceso. Para esto, 

propone el concepto de re-estructuración capitalista, que pueda incluir “los procesos de 

centralización y concentración, desguace, quiebras, tercerización, flexibilización laboral, 

aumento de la productividad, represión salvaje del movimiento obrero, desocupación, y 

relocalización” (Grigera, 2011; 195) 

Esto también es propuesto por Pérez Álvarez (2022; 121), sosteniendo que durante el período 

se construyen los elementos para la constitución de lo que define como “capitalismo de 

Estado en enclave de grandes empresas de capital privado en condiciones oligopólicas o 
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monopólicas”. Si bien el autor sostiene que este proceso se cristaliza en la década de 1990, 

el período estudiado supone la creación de las condiciones para la realización de la 

hegemonía de la oligarquía financiera (Cotarelo, 2016). Lo relevado nos permite observar 

cómo se va gestando esa modificación en la estructura económico-social de la región. 

Lo expuesto podemos condensarlo en la declaración de Manuel Madanes, dueño de Aluar, 

en 1984: “No se puede ser tan exagerado y decir que han sobrevivido muy pocos (…) no es 

cierto, hay una gran cantidad de empresas que han sobrevivido, depende del tipo de empresas, 

las de alta tecnología y grandes capitales tienen un nivel de competencia mucho más justo 

(…)” (Manuel Madanes en Diario Jornada, 9/8/1984; 2-3, cita en Pérez Álvarez, 2022; 49) 

Otro de los objetivos de este trabajo era encontrar puntos de conexión con los registros 

relevados a nivel nacional, lo cual no se realiza con correlación total a lo largo del período.  

El primer pico cualitativo de la conflictividad contra la dictadura se desarrolló en 1977 

(Pozzi, 1988) pero que como hemos visto no tuvo repercusión en nuestro relevamiento. 

Águila señala que durante 1978 no se releva un gran número de conflictos a nivel nacional, 

aunque si podemos señalar algunos de importancia cualitativa, como la huelga de los 

trabajadores de Renault a finales de aquel año.  

Se señala que 1979 es el segundo pico cualitativo a lo largo del país, mientras que en la región 

encontramos que se modifica la dinámica del primer ciclo, aunque cualitativamente no hay 

una modificación en las formas que estos conflictos son llevados adelante. Afirmamos que 

no aplica la misma clasificación que se ha realizado de los conflictos nacionales, aunque si 

empieza la suma de elementos que generará el crecimiento de la conflictividad en el último 

ciclo. 

A partir de 1980 se refuerza la resistencia obrera con un consiguiente aumento de la 

conflictividad, propiciada por la crisis económica y política, una dinámica en continuidad 

hasta 1982. Como muestra nuestra investigación la actividad regional sigue la misma curva 

de crecimiento cuantitativo con modificaciones cualitativa. 

El relevamiento también nos deja otro elemento que vale la pena mencionar: las muertes de 

obreros durante el proceso productivo en los mal llamados “accidentes de trabajo”. 

Encontramos 13 muertes y 10 heridos de gravedad en distintos hechos a lo largo del período. 
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Consideramos que estos hechos pueden ser pensados dentro de la opresión del capital sobre 

el colectivo obrero a partir del agravamiento en las malas condiciones laborales, como lo 

puede ser la des-inversión en elementos de seguridad laboral o el aumento en las horas 

productivas, dentro de un marco de una creciente precarización laboral. 

Reflexionar sobre estos hechos nos permite amplificar la comprensión acerca de las formas 

que tomó la ofensiva sobre la clase obrera, que en las visiones más propias del sentido común 

dominante suelen circunscribirse a los hechos de asesinato mediante represión o desaparición 

forzada. Una perspectiva más amplia permite comprender que ese ataque contra la clase 

obrera incluye también a los “accidentes” como parte de la cotidianeidad del colectivo, que 

sufrió el agravamiento de sus condiciones de trabajo y de la inseguridad laboral en el marco 

de una mayor presión económica y productiva. 

Esta primera aproximación al período nos permitió sacar conclusiones sobre la situación de 

la clase obrera y la sociedad en la región en un momento de modificaciones sustanciales 

sobre toda la estructura económico-social del país, que afectarían de igual manera a nuestra 

región. Los datos provienen de una fuente única que puede y debe ser problematizada, pero 

que nos permite realizar las primeras afirmaciones sobre un período que adolecía de un 

estudio en nuestra historia regional.  
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